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RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto: “Apoyo y expansion de la metodologia de Escuela Activa en
comunidades de desarrollo alternativo”, AID-527-A-12-00005, se desarrolla en el
marco de los esfuerzos conjuntos del gobierno peruano y el apoyo de USAID Perd,
para mejorar de manera progresiva los resultados de aprendizaje en matematica y
comunicacion; siendo las areas rurales las que requieren un mayor esfuerzo, pues
los estandares de nivel de logro en estas areas caen siempre por debajo de los
promedios nacionales.

Enmarcados en la propuesta de Escuela Activa y Emprendimientos, el trabajo del
Proyecto “Apoyo y expansién de la metodologia de Escuela Activa en comunidades
de desarrollo alternativo”, interviene el afio 2014, en 52 instituciones educativas
primarias de la regién San Martin, 129 en Ucayali y 41 instituciones educativas
primarias y 11 secundarias del distrito de Monzén — regién Huanuco, continuando la
intervencion durante el 2015 y 2016 solo en Monzén — Huanuco; promoviendo el
fortalecimiento de las capacidades de los actores educativos para mejorar la calidad
educativa de los estudiantes y ademas, promover el desarrollo de capacidades
emprendedoras en los estudiantes de educacion secundaria, en comunidades
rurales de condiciones sociales desfavorables y vulnerables.

Concebido bajo el modelo de Escuelas Activas, articul6 dos componentes, a través
de los cuales se dinamizd la gestion escolar, convirtiendo a las instituciones
educativas, en entes dinamicos, capaces de responder a las necesidades y
demandas educativas de estudiantes y comunidad en general:

Componente |: Consolidar la metodologia de Escuela Activa en las
instituciones educativas que participan en el Programa de Desarrollo
Alternativo (PDA):

Descripcion del Componente:

Desde este componente, se previeron estrategias de formacién en servicio,
dirigido a docentes y facilitadores, quienes vieron fortalecidas sus
competencias para mejorar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, con énfasis en las areas de matematica y comunicacion, en el
nivel primario; asimismo, en educacion secundaria, se trabajé inicialmente
temas de prevencion orientados a una vida licita y posteriormente, se
fortalecieron las capacidades emprendedoras de los estudiantes, mediante
la implementacion de proyectos productivos institucionales y grupales en el
marco de actividades de desarrollo alternativo.

El componente atiende a las necesidades y demandas de formacién de los
maestros y maestras de intervencion, las que se articulan a las
necesidades regionales, se siguieron desarrollando estrategias validadas
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que contribuyen al desarrollo de capacidades para que el modelo educativo
tradicional, en el que se basan las practicas pedagdgicas de algunos
maestros y maestras, se vayan reemplazando progresivamente por la
propuesta pedagodgica y de gestidén, basada en el enfoque de Escuelas
Activas.

Desde el plan de formacion docente para los tres afios de intervencion
(2014 - 2016), se implementaron las siguientes estrategias de formacion:

e Talleres de Formacion segun niveles y regiones: espacios de
encuentro de maestros y maestras, de construccion de saberes y
desarrollo de capacidades. Las acciones responden a un paradigma
socio critico de construccion del conocimiento (accién — reflexion —
accién). Esta accion se ejecuta de manera conjunta con las Unidades
de Gestién Educativa Local de Tocache, Mariscal Caceres, Picota,
Huallaga y Bellavista (San Martin), Coronel Portillo y Padre Abad
(Ucayali) y Leoncio Prado (Huanuco).

e Circulo de Interaprendizaje - CIA: tomado como estrategia formativa
en la que los maestros desarrollan procesos de fortalecimiento de
capacidades de manera autdonoma e intercambian experiencias de
innovacién y solucionan las dificultades encontradas en su practica
pedagdgica. Los maestros comparten e intercambian experiencias que
les permiten enriquecer y mejorar su practica pedagdgica a partir de la
experiencia de sus colegas. Cada maestro, acompanados por los
facilitadores, formadores y especialistas, participd en 2 circulos de
Interaprendizaje, de manera grupal realizado en sedes
desconcentradas en comunidades del Monzén. Asimismo se
implementaron los circulos de interaprendizaje de facilitadores de las
tres regiones, como medio de fortalecer los procesos de autoformacion.

e Visitas de acompanamiento: acompanamiento permanente a los
maestros de educacion primaria y maestros de Educacién para el
Trabajo, del nivel secundario. El facilitador realiza visitas a las
instituciones educativas de su jurisdiccién, en donde acompana a los
maestros y diversos actores educativos, para asegurar la aplicacién de
la propuesta de Escuelas Activas, en educacion primaria y Escuelas
Activas y Emprendimiento, en educacién secundaria. Asimismo, el
acompafamiento articula el otro componente y va generando
compromisos de todos los actores educativos, los cuales evidencian el
trabajo y avance progresivo en la gestion de la institucion educativa, la
cual se va convirtiendo en un espacio abierto, innovador de su practica
y conectado al desarrollo de la comunidad.



Paralelo a este trabajo, durante los afios 2015 y 2016, los formadores
del proyecto realizaron visitas de acompanamiento a los directores de
las 42 instituciones educativas del Monzén, con la finalidad de
fortalecer su liderazgo pedagdgico y asegurar la implementacion de los
Compromisos de gestion; asesorando ademas, en la revisién y
reelaboracién de documentos de gestiéon (Proyecto Educativo
Institucional — PEI y Plan Anual de Trabajo — PAT).

Componente II: Estrategias implementadas para la sostenibilidad de la calidad
de la educacion:

Descripcion del Componente:

El proyecto apoyé la gestidn educativa integral para ordenar y dirigir los
procesos pedagodgicos, institucionales y administrativos hacia el logro de
aprendizajes de calidad, con la participacibn comunitaria auténoma,
incorporando a los diferentes actores educativos organizados en el
Municipio Escolar y los CONEI (Consejos Educativos Institucionales),
fortaleciendo las capacidades de los integrantes de ambos 6rganos de
gestion, quienes participaron activamente en la gestion escolar. Las
estrategias desarrolladas fueron:

o Consolidaciéon de los érganos de participacion comunitaria para la
gestion escolar: CONEI y Municipio Escolar.

¢ Involucramiento de los érganos de participacion comunitaria en el
mejoramiento de la calidad educativa, a través de los instrumentos de
gestién escolar.

Estas acciones se lograron a través de estrategias como:

e Asesoria y acompaiamiento: se desarrolld paralela a la gestion
pedagdgica de los maestros y maestras, acompanando a los CONEI y
Municipios Escolares, para que realicen una participacion efectiva en la
institucién educativa, a través de acciones concretas y viables,
consideradas en el Plan Anual de Trabajo — PAT.

o Cabildeo Escolar: estrategia de participacion estudiantil, que se
implementé con el objetivo de enfrentar, en forma conjunta, problemas
que afectan el Derecho a una educacion de calidad de los estudiantes y
elaborar propuestas para aplicarlas en forma unificada en todas las IIEE
participantes. Permitié la participacién de Alcaldes escolares, quienes
plantearon sus problematicas comunes y sensibilizaron a las autoridades
a comprometerse con la solucién a las mismas.



RESULTADOS PROYECTADOS Y DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS

RESULTADO DE IMPACTO

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS |

Fortalecer
la calidad
educativa
en forma
sostenible
en
localidades
de
desarrollo
alternativo.

1

Porcentaje de
estudiantes de
segundo grado que
desarrollan las
cinco habilidades

basicas de lectura,
correspondientes a
su grado, en las
IIEE en las que el
proyecto interviene.

Este indicador esta referido a identificar a los estudiantes de segundo grado de primaria de las instituciones intervenidas
por el proyecto, que desarrollan las siguientes cinco habilidades basicas de lectura: conciencia fonoldgica, fonética, fluidez,
vocabulario y comprension.

Se considera que el estudiante ha alcanzado la habilidad de lectura cuando:

~0o0T®

Reconoce los sonidos y los reproduce (Conciencia Fonoldgica).
Relaciona el sonido con la letra (Fonética).
Lee textos con rapidez, entonacién y precision (Fluidez).

Pronuncia palabras con correccién (Vocabulario).

Forma oraciones utilizando palabras en el contexto adecuado (conoce su significado) (Vocabulario).
Responde preguntas del nivel critico en textos variados (Comprension).

Para medir este indicador, se aplicé la ficha de observacion de habilidades basicas para la lectura durante 3 veces, la
primera en octubre de 2015, la cual se considera como linea de base, la segunda aplicada en setiembre de 2016 (IV Visita
de acompanamiento) y tercera, en el mes de diciembre de 2016 (VII Visita de acompafamiento).

De acuerdo a los datos recogidos, en las tres aplicaciones, se realizé la comparacion con los resultados obtenidos en la
linea de base y se tiene lo siguiente:

CONCIENCIA FONOLOGICA:

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

Conciencia Fonoldgica: Reconoce los
sonidos y los reproduce.

60.11%
31.35% 31.68%
2016-II 2016 2015

En el dltimo diagndstico se cuenta con el 60.11% de
estudiantes que han desarrollado la conciencia fonémica
(Reconoce los sonidos y los reproduce), es decir, han logrado
desarrollar la conciencia fonoldgica, que constituye un
incremento de 28.43% en funcion al 31.68% de estudiantes
que lograron esta habilidad en la medicién inicial.




FONETICA:

Fonética: Relaciona el sonido con la letra

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

FLUIDEZ

84.84%

2016-1

61.66% ' 59.02%
2016 2015

Fluidez Lectora: Lee textos con rapidez,
entonacion y precision.

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

14.89%

2016-I1

6.53%
3.37%

2016 2015

En la medicion final realizada, el 84.84% de los estudiantes de
segundo grado logran establecer la relacion fonema-grafema,
que constituye un incremento de 25.82% en funcién al 59.02%
que lograron desarrollar la fonética en la medicion de linea de
base.

En la medicion final se cuenta con 14.89% de estudiantes que
leen con fluidez, constituyendo un incremento de 8.36% en
funcion al 6.53% que lograron hacerlo, en la primera medicion.




VOCABULARIO

Vocabulario: Pronuncia palabras

correctamente
100.00% 86.70%
) 70.47%

80.00% 55.70%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

201611 2016 2015

Vocabulario: Expresa el significado de
palabras de acuerdo al contexto (conoce su
significado).

57.98%

60.00% 46.43%
38.60%

40.00%

20.00%

0.00%
2016-I1 2016 2015

En el ultimo diagnéstico se tiene que el 86.70% de estudiantes
pronuncian correctamente las palabras, que constituye un
incremento de 31% en funcion al 55.70% que lograron hacerlo,
en la medicion inicial.

Se cuenta con el 57.98% de estudiantes que han logrado
expresar el significado de palabas de acuerdo al contexto,
constituyendo un crecimiento de 11.55%, en funcion al 46.43%
que lograron realizarlo en la medicion de linea de base.

10




COMPRENSION

Comprension Lectora: Responde preguntas
del nivel critico en textos variados.

19.41%
20.00%

12.95%
15.00%

10.00%

1.75%

5.00%

0.00%
2016-I1 2016 2015

De los resultados obtenidos, se puede concluir que:

Se cuenta con 19.41% de estudiantes que logran responder
preguntas de nivel critico, es decir, han logrado desarrollar la
habilidad de comprensién, que constituye un incremento de
17.66% en funciéon al 1.75% que lograron en la medicion
inicial.

e EI60.11% los estudiantes del segundo grado, logra reconocer los sonidos y reproducirlos, es decir, tienen desarrollada

la conciencia fonolégica.

e EI 84.84% los estudiantes del 1er grado, logra establecer la relacion sonido-letra, es decir, tienen desarrollada la

fonética.

e Solo el 14.89% de los estudiantes tiene desarrollada la habilidad de fluidez, que implica que se lee textos con rapidez,

entonacion y precision.

e EI 86.70% de los estudiantes logran pronunciar las palabras correctamente y 57.98% expresan su significado de
acuerdo al contexto, es decir, tienen desarrollada la habilidad de vocabulario.
e Solo el 19.41% de los estudiantes tiene desarrollada la habilidad de comprensién, que implica responder preguntas

del nivel literal, inferencial y critico.

También se puede aseverar que, en las cinco habilidades basicas de lectura se nota crecimiento, es decir, los estudiantes
han mejorado estas habilidades, en funcion a la linea de base. Ademas, se puede observar que vocabulario, es la
habilidad que muestra mas desarrollo en el aspecto Pronuncia correctamente las palabras, ya que presenta un incremento
de 31%; por otro lado, la habilidad de fluidez es la menos desarrollada ya que muestra un incremento de solo 8.36%.
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12
Porcentaje de
estudiantes de

segundo grado que
alcanzan el nivel
satisfactorio en
comunicacion, en
las IIEE en las que

el proyecto
interviene.

13

Porcentaje de
estudiantes de

segundo grado que
alcanzan el nivel
satisfactorio en
matematica, en las
IIEE en las que el
proyecto interviene.

Este indicador, se reporta en funcién a los resultados obtenidos anualmente en la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE)
aplicada por el Ministerio de Educacién (MINEDU), los cuales se presentan mediante tres niveles de logro: Nivel 2:
Satisfactorio, Nivel 1: En Proceso y Debajo del Nivel 1: En Inicio.

Para el calculo de este indicador se considera a los estudiantes de las instituciones educativas evaluadas, que alcanzan el
nivel 2, el cual significa que el estudiante ha logrado los resultados esperados de aprendizaje en la lectura para el grado.

2014

En esta oportunidad, en el mes de noviembre de 2014 se evaluaron a 963 estudiantes de segundo grado de 88
instituciones educativas intervenidas de las tres regiones (San Martin, Ucayali y Huanuco) y en el mes de marzo de
2015 se dieron a conocer los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes 2014, de cuya data proporcionada
por la Unidad de Medicién de la Calidad — UMC, se filtraron los datos obteniéndose los resultados del proyecto, que
se resumen en el siguiente cuadro y graficos:

RESULTADOS ECE 2014 PROYECTO ESCUELAS ACTIVAS

ESCSEE&\;EEE?'NAS ECE 2013 ECE 2014 DIFERENCIA
Area Escuelas | DN1 M2 |Escuelas| DN1 N2 | DN1 M2
Comprension Lectora 88 2225 1408 | 104 |17.55 2203 |-7.70 10.92
Matematica 88 60.98 9.39 104 |46.73 2098 |-14.25 11.59

Fuente: Elaboracién propia
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PROYECTO ESCUELAS ACTIVAS
COMPRENSION LECTORA - ECE 2014

20100 4
S0.00 :i
40.00
20.00 1

0.00 =

Fuente: Elaboracion propia

PROYECTO ESCUELAS ACTIVAS
MATEMATICA - ECE 2014

80.00

60.00 46.73 20.62
A0.00 32.29
20004 ?

J, 2013

/’ 2014

m 2014

2013

Fuente: Elaboracion propia

A nivel de proyecto, en el 2014 se obtuvo
que 25.03% de estudiantes se encuentran en
Nivel 2: Satisfactorio, lograndose un
incremento de 10,95% en funcién al 14.08%
logrado el afo anterior; de igual manera,
existe mejora respecto al porcentaje de
nifios y nifias que se encontraban en Debajo
del Nivel 1: En inicio, existiendo un
decremento de -7.70%.

Los resultados de la ECE 2014 muestran que
a nivel de proyecto, en matemética, se ha
tenido un incremento de 11.59 puntos
porcentuales en el Nivel 2: Satisfactorio; de
igual manera, en Debajo del Nivel 1: En
inicio, se ha tenido un decremento de -
14,25%.
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2015
En este afio, en el mes de noviembre de 2015 se evaluaron a 14 instituciones educativas del distrito de Monzén -

Huénuco y en el mes de marzo de 2016 se dieron a conocer los resultados; se realizé el filirado de datos de la base
de la Unidad de Medicidon de la Calidad — UMC, los cuales se presentan en el siguiente cuadro y graficos:

RESULTADOS ECE 2015 PROYECTO ESCUELAS ACTIVAS

PROYECTO ESCUELAS
OIS ECE 2014 ECE 2015 DIFERENCIA
U | (— T —
R R 21 1808 2062 14 679 3937 -11.29 975
Lectora
Matematica 21 4500 -23.35 14 2805 -Zﬁ.'ﬂ} -15.95- 285

Fuente: Elaboracion propia

PROYECTO ESCUELAS ACTIVAS
COMPRENSION LECTORA - ECE 2015

52.31

En comprension lectora, a nivel regional en
Huanuco — Distrito de Monzén, el Nivel 2:
Satisfactorio, ha tenido un crecimiento de
9.75%, en relacion a la ECE 2014 y en
Debajo del Nivel 1: En inicio, se evidencia un
7 2014 decremento de -11,29%.

39 57 2962

Fuente: Elaboracion propia
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PROYECTO ESCUELAS ACTIVAS
MATEMATICA - ECE 2015

En matematica, en el Nivel 2: Satisfactorio,
existe un incremento de 2.85% con relacién
a los resultados obtenidos el 2014. En
Debajo del Nivel 1: En inicio, se obtuvo un
decremento de -16.95%

Fuente: Elaboracion propia

2016
El 29 y 30 de noviembre de 2016, se evaluaron a las instituciones educativas del distrito de Monzén — Huanuco,

cuyos resultados seran publicadas en el mes de marzo de 2017.

De acuerdo a la propuesta inicial, el proyecto debia incrementar en un 5% anual, el porcentaje de estudiantes que
alcanzan el nivel suficiente, en el area de comunicacién y un 3% anual, en matematica. Posteriormente se realiz6 la
variacion del incremento del 3% y 1%, en comunicacién y matematica, respectivamente, a partir del 2015.

A continuacién se presenta el incremento obtenido por el proyecto, en el distrito de Monzén, desde el 2013 (linea de base)
al 2015, quedando a la espera de los resultados obtenidos en el 2016, los cuales seran publicados por el Ministerio de
Educacion, posteriormente.
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AVANCE ECE 2013 - 2015 PROYECTO ESCUELAS ACTIVAS

DIFERENCIA
ECE 2013 ECE 2014 ECE 2015
2013 - 2015
Area Escuelas| DN1 M2 |Escuelas| DN1 N2 |Escuelas| DMN1 M2 DNl N2
Comprension | 52 | 2817 1208| 21 | 18.08 262| 14 |69 39.37 | -21.38 27.29
Lectora
Matematica | 28 | 65.84 683 21 | as.00 2385| 14 |28.05 26.70 | -37.79 19.87

Fuente: Elaboracion propia

Al iniciar el proyecto en el distrito de Monzén — Huanuco, segun la linea de base del 2013, se contaba con 12.08% de
estudiantes que, en comprension lectora, se encontraban en el Nivel 2: Satisfactorio, luego de dos afios de intervencion,
se tiene que en el 2015, el 39.37% de estudiantes se encuentran en este nivel, existiendo un incremento de 27.29% con
relacién a los resultados obtenidos el 2013. En Debajo del Nivel 1: En inicio, se obtuvo un decremento de -21.38%

En matematica, segun la linea de base del 2013, en el distrito de Monzén — Huanuco, se tenia que solo el 6.83% de
estudiantes, se encontraban en el Nivel 2: Satisfactorio, en el 2015, se tiene que el 26.70% de estudiantes se encuentran
en este nivel, existiendo un incremento de 19.87% con relacién a los resultados obtenidos el 2013. En Debajo del Nivel 1:
En inicio, se obtuvo un decremento de -37.79%

Finalmente, queda por considerar los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes — ECE 2016.

14

Porcentaje de IIEE
intervenidas por el
proyecto que
mejoran la gestion
para el proceso de
aprendizaje.

La intervencion inicia en el 2014, en 03 regiones:

San Martin: Se conté con 52 instituciones educativas del nivel de educacién primaria.

Ucayali: Se cont6 con 129 instituciones educativas del nivel de educacion primaria.

Huanuco (Monzén): Se contd con 41 instituciones educativas del nivel primario y 11 instituciones educativas del nivel de
educacion secundaria, cabe indicar que 10 de estas son integradas.

A partir del 2015 al 2016, se contintia solo con el distrito de Monzén, en la region Huanuco.

Se considera que las IIEE del distrito de Monzon que mejoran la gestion para el proceso de aprendizaje son aquellas IIEE
intervenidas que cumplen las siguientes 3 condiciones al finalizar el proyecto:
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i) Se institucionaliza la propuesta pedagdgica integral con metodologia de escuela activa.

Al respecto, segun los resultados obtenidos, se tiene que las 41 instituciones educativas han considerado en su
Proyecto Educativo Institucional - PEI, las estrategias de la propuesta de Escuelas activas, estando presente también
en las sesiones de aprendizaje que ejecutan los docentes.

ii) Los actores educativos se involucran en el proceso de aprendizaje.

De acuerdo a los reportes del proyecto, se tiene que los actores educativos, participan en las actividades previstas por
las instituciones educativas, como las reuniones bimensuales, los Dias de Logro (realizados en julio y diciembre),
implementacion de la Bolsita viajera y Lectura familiar, entre otros.

ii) En la IIEE se incrementa la participacion del CONEI.

Segun la informacion obtenida en la intervencion, se considera que se ha incrementado la participacion del CONEI, ya
que, en promedio se ha contado con 4 participantes de las reuniones de asesoramiento del CONEI, quienes han
planificado y evaluado el avance en la implementacién de las actividades previstas en su Plan Anual de Trabajo - PAT.

Como parte de las actividades para el logro de este indicador de impacto, se realizé el Cabildeo de Alcaldes escolares,
que se desarrollo en su etapa final y distrital el 20 de noviembre de 2016, con la participacion de Alcaldes escolares de 30
instituciones educativas, que constituyeron el 71.43% de los 42 convocados.

El Cabildeo de Alcaldes escolares, es una actividad implementada por el proyecto con la finalidad de que los estudiantes
hicieran llegar su voz a las autoridades, a fin de incidir en ellos para la atencién a problemas comunes presentes en las
instituciones educativas de Monzoén, con miras a promover el Derecho a una Educacion de Calidad. Se conté con la
presencia de autoridades locales, politicas, educativa y militares, quienes asumieron compromisos, los cuales se
consignaron en el acta correspondiente.

Cabe indicar que, para la participacién de los alcaldes escolares, fue preciso realizar una movilizacién de los diversos
actores educativos en cada institucion educativa, ya que en la primera y segunda etapa, se contd con la participacion de
autoridades comunales, padres, madres de familia y comunidad en general. Por su parte, los directivos y docentes de las
instituciones educativas hicieron uso de una unidad de aprendizaje y sesiones preparadas para este fin, enlazando esta
actividad al desarrollo de sus labores educativas.

15
Porcentaje

de

Este indicador esta orientado a establecer el porcentaje de estudiantes de quinto grado de secundaria de las II.EE
intervenidas, que poseen capacidades para desarrollar actividades licitas, es decir:
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estudiantes de
quinto grado de
secundaria de las
IILEE intervenidas
del distrito del

Monzon que
poseen
capacidades para
desarrollar

actividades licitas

Demuestra actitud emprendedora, entendida como la disposicién personal a actuar de forma proactiva frente a
cualquier situacién de la vida. Esta actitud genera ideas innovadoras que pueden materializarse en proyectos.

Identifica oportunidades de emprendimientos viables y pertinentes en su comunidad. Es decir, conoce su realidad
siendo capaz de reconocer sus potencialidades naturales y culturales; las mismas que le ayudan a poder visionar
y dar inicio a emprendimientos orientados a satisfacer los requerimientos de su entorno.

Demuestra motivacion y perseverancia en los proyectos o planes que realiza. Participa activamente, manteniendo
el interés y la constancia para la realizacion de los proyectos.

Anticipa soluciones creativas e innovadoras a los problemas que se presentan en la ejecucion de sus planes o
proyectos. Es decir, prevé y propone alternativas de situacién a las adversidades que se le presentan en la
implementacion de sus planes o proyectos.

Demuestra autonomia, laboriosidad y honradez. Es decir, es capaz de tomar decisiones adecuadas, trabajando
con tesén y de manera integra.

Expresa sus iniciativas con seguridad y confianza en si mismo. Es decir, es capaz de proponer y defender sus
iniciativas argumentandolas y demostrando aplomo en sus afirmaciones.

Motiva a los demas para la realizacion de emprendimientos. Es capaz de influir en otras personas para
convencerlos e integrarlos, de tal manera que se logre la ejecucion de lo previsto.

Demuestra lealtad y compromiso con el trabajo en equipo. Es capaz de asumir compromiso con su grupo,
buscando el bien comun.

Para medir este indicador, se aplicé por tres oportunidades la Ficha de observacion de capacidades del estudiante
(Emprendimiento), con la finalidad de conocer si los estudiantes demostraban poseer las 8 capacidades previstas, la
primera vez se aplicé en abril de 2016 (I Visita de acompafamiento), la segunda aplicada entre agosto y setiembre de
2016 (V Visita) y la ultima en noviembre de 2016 (VIl Visita de acompafamiento).
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El resultado de la comparacion de los datos finales, en funcion a la linea de base, es como sigue:

Observacion a las capacidades del estudiante -
secundaria

100.00%
50.00%
0.00%
1 4 7
M Logrado 15.51% 78.92% 95.70%

En el grafico se muestra al porcentaje de estudiantes que poseian las capacidades de emprendimiento, en la
primera visita se tenia a 29 estudiantes (15.51%) de 187, constituyendo la linea de base para la aplicacion de las
estrategias, en la cuarta visita el incremento de estudiantes en el nivel logrado llegd a 146 estudiantes de 185
(78.92%),esto se debe a la aplicacion de estrategias del proyecto, finalmente se tiene que en la ultima visita 178
estudiantes de 186 (95.70%) tienen logradas las capacidades de emprendimiento consideradas en la propuesta.

Como se puede observar, en esta oportunidad se cuenta con que el 95.70% de los estudiantes demuestran tener
desarrolladas las capacidades emprendedoras, que constituye un incremento de 80.19% en funcion al 15.51%
que lograron, en la medicién de linea de base.

16
Porcentaje de
iniciativas de

emprendimiento
desarrolladas  por
las/los estudiantes

Desde el proyecto, se brindé capacitacién a 44 docentes de educacion secundaria, realizando el acompafamiento a los
docentes del area de Educacion para el trabajo de las 11 instituciones educativas, con la finalidad de promover el
fortalecimiento de capacidades emprendedoras en los estudiantes.

En el 2016, se implement6 la estrategia Fondo Semilla, la cual consistid6 en dotar de insumos y materiales para la
implementacién de iniciativas de emprendimiento a cargo de los estudiantes de quinto grado de las 11 instituciones
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de quinto de | educativas intervenidas, brindandose asistencia técnica a estudiantes y docentes para la planificacion y ejecucion de las
secundaria del | ideas de negocio; esta actividad permitié ademas participar en la Feria de emprendimientos.

distrito del Monzon
que cumplen | Con la finalidad de dar inicio al trabajo con las iniciativas de negocio, a nivel de institucion educativa, se conformaron
criterios de calidad. | grupos cooperativos de 4 a 5 integrantes, y a cada grupo, el proyecto doté con herramientas, materiales e insumos
ascendientes a S/. 200.00, para dar inicio a la implementacion de su iniciativa de emprendimiento.

Para estas iniciativas de los estudiantes, se definieron criterios de calidad, los que permitieron asegurar su implementacion
y su puesta en marcha para ser presentados en la feria de emprendimientos. Estos criterios definidos por el equipo técnico
y socializado a los docentes responsables en cada institucién educativa, fueron los siguientes:

CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES

La propuesta considera la mision, visién y valores institucionales,
que guardan relacién con el proyecto de emprendimiento disefado.

Pertinencia:

Esta articulado a las demandas de
los  sectores econdmicos Yy
productivos de la localidad.

La propuesta identifica con claridad el problema/necesidad
insatisfecha existente en la comunidad.

Viabilidad: La iniciativa define con claridad los recursos productivos necesarios
para desarrollar el emprendimiento.

Es una iniciativa factible de ser||a propuesta evidencia las capacidades del equipo emprendedor.
realizada valorando la disponibilidad
de recursos materiales, economicos,

Los recursos a ser utilizados, se encuentran disponibles en la

humano§ e infraestructura | ., inidad.

necesaria.

Impacto: El producto (bien/servicio) propone solucion novedosa y
sustentable para un problema o necesidad de la comunidad.

Prop|c.|a el desarrollo . de La propuesta describe la relacién del emprendimiento con el

capacidades y actitudes

entorno de la comunidad, considerando el respeto a la diversidad y

emprendedoras en un marco de el medio ambiente.
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equidad de género y sostenibilidad | El equipo emprendedor contribuye a establecer relaciones basadas
ambiental. en la equidad de género, incorporando a hombres y mujeres en la
iniciativa.

Durante el 2016 se ejecuté la Feria de emprendimiento. Esta experiencia fue un espacio que permitid potenciar las
iniciativas de emprendimiento desarrollados por los estudiantes de cuarto y quinto grado de secundaria, como también
para difundir los productos elaborados.

Para la ejecucion de la feria de emprendimiento, se definieron dos etapas:

Primera etapa: A nivel de cada institucién educativa. Los estudiantes se organizaron por grupos de trabajo para
disefiar y ejecutar su iniciativa de emprendimiento, para ello fueron acompafados por docentes de la institucion
educativa quienes asumieron el rol de padrinos y madrinas del emprendimiento, asesorandolos permanentemente en
su implementacion, de la mano del docente del area de Educacion por el Trabajo, responsable de desarrollar sesiones
de aprendizaje sustentadas en la diversificacion curricular que respondid a las necesidades y demandas de
aprendizaje de la institucién.

En este proceso, los estudiantes demostraron creatividad, iniciativa, colaboracion y trabajo en equipo, presentado un
total de 39 emprendimientos, en estas iniciativas participaron un total de 191 estudiantes del VIl ciclo (4° y 5° de
secundaria) de los cuales 98 fueron mujeres y 93 varones. Al promediar la finalizaciéon del segundo semestre, a nivel
de instituciones educativas se desarrollaron las ferias internas, con el fin de seleccionar dos proyectos para ser
presentados en la feria distrital.

Segunda etapa: A nivel del distrito. El 12 de noviembre de 2016, se ejecuto la etapa distrital de la Feria de Iniciativas
de Emprendimiento, espacio de participacion en el cual los estudiantes de las 11 instituciones educativas del nivel
secundario, presentaron sus diversas iniciativas e ideas de negocio trabajadas con el financiamiento del fondo semilla,
contandose ademas con la participacion de autoridades del distrito de Monzén.

Esta actividad, cumplié con los siguientes objetivos:

1. Promover en los estudiantes el desarrollo de capacidades emprendedoras y de gestion de iniciativas de proyectos
productivos (emprendimientos), a través de la creacion de productos con pertinencia, viabilidad e impacto.

2. Desarrollar en los estudiantes, capacidades vinculadas a la creatividad e innovacion en base a las potencialidades
de los recursos que existan en su localidad o region.

3. Capacitar a los docentes para que fomenten, desde su practica pedagdgica, las capacidades de creatividad e
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innovacion, el desarrollo de capacidades emprendedoras y de gestion de proyectos productivos
(emprendimientos), a través de la creacion de productos con pertinencia, viabilidad e impacto.

El jurado calificador de la |l etapa, distrital, estuvo constituido por representantes de organizaciones socias de USAID, que
intervienen en el Monzon:

e Urias Vargas Vasquez — Jefe (e) de la Oficina Zonal DEVIDA — Tingo Maria.

e |van Tello — Representante de TechnoServe

¢ Manfred Coral — Representante de Proyecto Nuevas Alternativas NAP

¢ Luz Angélica Ramirez Carvallo — Directora Ejecutiva CEPCO

De las 22 iniciativas presentadas en la Il etapa, el jurado calificador selecciond las tres mejores propuestas, las cuales
fueron premiadas de acuerdo al siguiente detalle:

INSTITUCION
PUESTO EDUCATIVA EMPRENDIMIENTO PREMIO
Primero Tazo Grande Condimentos naturales de la buena | Materiales e insumos por
sazon tacena. S/. 2500.00
Carlos Ismael Noriega Materiales e insumos por
Segundo Jiménez - Sachavaca Llaveros de cacao (Caneg) S/. 1200.00
Panes de la selva “Panaderia | Materiales e insumos por
Tercero 32796 - Cashapampa Ssnyc” S/ 800.00

17

Porcentaje de IIEE
del nivel secundaria
que incorporan en

su modelo
pedagdgico el
enfoque de

emprendimiento.

Las 11 instituciones educativas del nivel de educaciéon secundaria, fueron acompafiadas durante la intervencion, en el
primer afio por un psicologo, con la finalidad de fortalecer las habilidades blandas y de socializacién de los estudiantes,
trabajando directamente con los docentes, especialmente los tutores. En los afios 2015 y 2016, se intervino a las
instituciones educativas con un facilitador, quien realizé el acompafamiento a las IIEE para asesora respecto al enfoque
de emprendimiento, trabajando directamente con los docentes del area de Educacién para el trabajo, quienes brindaron el
soporte a las demas areas de estudios. Por otro lado, se contd con la presencia de dos formadores, quienes fortalecieron
el rol de los docentes como lideres pedagdgicos, verificando el cumplimiento de los compromisos de gestién, ademas de
asesorarlos en la elaboracion o reestructuracion de su Proyecto Educativo Institucional — PEI.
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Este indicador esta referido a verificar la incorporacién del enfoque de emprendimiento en las IIEE, en tanto:

a. Actualizan su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT), liderado por el/la director(a),
incorporando el enfoque de emprendimiento.

b. Se incorporan, por lo menos 2 valores de emprendimiento en el ideario institucional. Estos valores se expresan en el
componente de identidad del PEI y son los siguientes: Compromiso, responsabilidad, creatividad, perseverancia y
autoconfianza.

c. Se incorporan competencias, capacidades y campos tematicos, orientados hacia los proyectos de emprendimiento
(productivos y negocios) en el proyecto curricular de la institucion y el Plan Anual de Trabajo.

d. Las/los adolescentes tienen las mismas oportunidades de participar en las actividades de emprendimiento en el area
Educacion para el trabajo - EPT.

e. Ejecuta proyectos de emprendimiento acorde a su contexto, que permitan desarrollar competencias emprendedoras en
los estudiantes y que a su vez sirvan como escenarios de aprendizajes.

Se aplico la Ficha de verificacion — Incorporacion del enfoque de emprendimiento, para evaluar las cinco condiciones
previstas, verificando que en un 90.91% de instituciones educativas, se ha incorporado el enfoque de emprendimiento y
que 1 institucién educativa (9.09%) se ubica en Proceso. La informacion obtenida de la aplicacién del instrumento,
organizada en funcidn de los cinco indicadores de la ficha, se detalla a continuacion:

.18Y 81.82%
Ejecuta proyectos de 18.18% i
emprendimiento
19.09% 0
Participacién de jovenes hombres y &
mujeres 5
. 54.55% 45.45% B No cumplid
Competencias y capacidades de
emprendimiento.
) 100.00% B Si cumplio
Incorporacion de valores de _
emprendimiento
118.18% 81.82%
Enfoque de emprendimiento en el PEI
y en el PAT
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Con respecto a la incorporacién del enfoque de emprendimiento, en el Proyecto Educativo Institucional - PEI y Plan
Anual de Trabajo - PAT se tiene que 9 instituciones educativas (81.82%) han cumplido de manera satisfactoria,
mientras que 2 instituciones educativas (18.18%) estan en proceso.

En cuanto a la participacion equilibrada de los estudiantes varones y mujeres en actividades de emprendimientos se
tiene que 10 instituciones educativas (90.91%) han ejecutado de manera adecuada las actividades propuestas por el
proyecto, en cambio en 1 institucion educativa (9.09%), se encuentra en proceso.

El trabajo curricular, a través de la insercion en las competencias, capacidades y campos tematicos relacionados con
el emprendimiento ha sido ejecutado en las diversas estrategias como el acompafiamiento y en los talleres, sin
embargo, solamente 5 instituciones educativas (45.45%) han logrado apropiarse integrando de manera adecuada en
el curriculo, haciendo ademas un trabajo interdisciplinario con las demas areas curriculares.

En el caso de las otras 6 instituciones educativas (54.55%) se han insertado las actividades en unidades y sesiones
pero no de manera articulada, por lo que, se las ha considerado en proceso.

En cuanto a la incorporaciéon de valores relacionados con el emprendimiento en el Proyecto Educativo Institucional -
PEI, estos han sido insertados en todas las instituciones educativas (100%).

Ademas, la ejecucion de las actividades de emprendimiento por parte de los estudiantes ha resultado positiva, dado
que en este afio se ha visto involucramiento de estudiantes, no solamente de quinto grado, sino de otras grados, asi
se tiene que 9 instituciones educativas (81.82%) han ejecutado proyectos de emprendimiento, en estos proyectos se
consideran las iniciativas de emprendimiento y otros propuestas en las instituciones educativas y, por otro lado, se
tiene que 2 (18.18%), demuestran inconvenientes en la ejecucion de los proyectos, por lo que, se consideran en
proceso.

24




Componente I: Consolidar la metodologia de Escuela Activa en las instituciones educativas que participan en el Programa

de Desarrollo Alternativo (PDA)

RESULTADOS PROYECTADOS

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS

Resultado
Intermedio
1.1.

IIEE de
nivel
primario en
el distrito
del Monzoén
utilizan la
metodologia
de Escuela
Activa.

1.1.A

Porcentaje de IIEE
que incorporan en

su
pedagdgico
metodologia

modelo

la
de

Escuelas Activas.

1.1.B
Porcentaje
docentes
mejoran
desempefo
pedagdgico.

de
que
su

Desde la intervencién, se promovi6 la metodologia de Escuela Activa, la cual se enlazaba en las programaciones de los
docentes de las instituciones educativas intervenidas, para lo cual, desde los talleres de docentes y acompafiamientos
se socializaron estrategias con la finalidad de promoverlas, vivenciarlas y asimilarlas.

Se considera que las IIEE de nivel primario incorporan la metodologia de Escuela Activa, cuando:

1.

Director(a) incorpora ajustes en su plan de trabajo, en funcién a las actividades propuesta e impulsadas por
el proyecto (Dia de logro, promocién de la lectura familiar, establecimiento de metas de aprendizaje y bolsita
viajera).

CONEI realiza acciones de seguimiento al cumplimiento de las actividades propuestas por el proyecto para
la mejora de la gestion de los aprendizajes:

a. Seguimiento al establecimiento de metas de aprendizaje.

b. Seguimiento a la implementacion de la bolsita viajera.

c. Seguimiento a la implementacion de la lectura familiar.

d. Seguimiento a la implementacion y ejecucion del Dia de logro.

Padres y madres de familia incrementan su participacidon en las asambleas bimensuales, para apoyar en la
tarea educativa.

Dado que el Plan de monitoreo reajustado para el periodo 2016 considera los indicadores del resultado 1.1. es que
se consigna informacién de este ano.

Entre los meses de noviembre y diciembre de 2016, los formadores del proyecto aplicaron la Ficha de seguimiento a
la implementacién de los compromisos de gestion, para realizar el seguimiento a los directores de las 42
instituciones educativas (41 IIEE primarias y 1 IE secundaria), obteniendo los siguientes resultados:

25




Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa

Establecimiento de metas.
v De las 41 IIEE de primaria, el 100% han establecido las metas de aprendizaje, aclarando que, aunque la mayoria
de instituciones no participan de la ECE, se interesaron en establecer sus metas a nivel institucional.

Implementacion de la Lectura familiar, Bolsita viajera, Lectura diaria y resolucién de Problemas aditivos de

enunciado verbal - PAEV

v' 39 de 41 lIEE. que representa el 93%, implementaron la Bolsita viajera y Lectura familiar

v" 02 IIEE que representan el 5% no dieron funcionalidad a la Bolsita viajera y Lectura familiar a pesar de que se
apoy6 en su implementacion, ya que se mostraron desinteresados.

v" Implementacion de las estrategias: Lectura diaria y Resolucion de Problemas Aditivos de Enunciado Verbal -
PAEV, se tiene que 41 de 42 IIEE que representa el 98% interiorizaron estas estrategias, por el mismo hecho de
que era un trabajo en aula.

v" 01 IE. que representa el 2% se considerd no aplicable porque contaba solo con el nivel secundario, este dato
porcentual se considerara en adelante para los demas casos.

Compromiso 2: Retencién anual e interanual de estudiantes en la institucién educativa.

v" En relacién al compromiso 2, se tiene que 25 de 42 directores que representan el 60% establecen estrategias
para la retencion anual e interanual, debido a que han tenido esa necesidad, mientras que 17 directores (40%)
manifiestan que no han realizado porque no se ha presentado esa necesidad.

Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacién planificada por la Institucion Educativa

v" 31 de 41 directores que representa el 74%, evaltan el cumplimiento de las horas efectivas de clases, mientras
que 11, que representan el 26% no lo realizan trimestralmente.
Cabe aclarar que todos los directores realizan la evaluacion mensual del cumplimiento de las horas efectivas de
clases, ya que reportan la asistencia del personal docente a la UGEL, pero no hacen una evaluacion trimestral
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Compromiso 4: Acompaifiamiento y monitoreo a la practica pedagégica

Uso de estrategias de aprendizaje.

v

10 directores de 41 que representan el 24% planifican el acompafamiento y seguimiento a las estrategias del
proyecto (habilidades basicas y PAEV), mientras que 8 directores(as) que representan el 19% no lo realizan de
manera planificada.

24 directores (57%) no realizan el seguimiento debido a que son directores que tienen aula a cargo (instituciones
educativas unidocentes y multigrado) y la norma establece que, tiene que realizarlo el coordinador de Red
educativa. Cabe precisar que pese a no hacer seguimiento, si promueven la implementacién y funcionalidad de
las estrategias de aprendizaje.

En la autoevaluacién docente sobre la implementacion de la propuesta de matematica y comunicacion se
evidencié que 16 IIEE que representa el 38% estan cumpliendo, 20 IIEE (48%) no han cumplido y 6 IIEE que
representa el 14% manifestaron que no realizan porque son polidocentes y su director planifica el monitoreo.

Uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje.

v

v

9 directores de 42 que representan el 21%, monitorean y acompanan para el cumplimiento efectivo de las horas
pedagodgicas previstas para las sesiones de aprendizaje, realizando reajustes necesarios.

33 directores que representan el 79%, se considera no aplicable en el monitoreo y acomparnamiento al
cumplimiento efectivo de las horas, por motivo que son directores con aula a cargo, sin embargo, realizan
reprogramaciones a las horas no laboradas.

Sobre el uso de la ficha de autoevaluacion del desempefio docente en la sesion de aprendizaje se evidencio
que, 24 directores que representan el 57%, promueven el uso de la ficha de autoevaluacion en sus IIEE, mientras
que en 13 instituciones que representan el 31%, no lo usan debido a la falta de sensibilizacion por parte del
director de la IE y en otros casos, al ser unidocentes por la recarga de actividades, sin embargo cumplen los
requisitos basicos que exige la sesién de aprendizaje. En 5 casos (12%), no es aplicable. Cabe aclarar que esta
informacion es constante tanto en el uso de herramientas pedagdégicas como en el uso de materiales.

Uso de herramientas pedagdgicas y uso de materiales y recursos educativos.

v

v

8 directores de 42 que representa el 19% usan la ficha del Ministerio de Educacién para realizar el seguimiento a
los docentes de su institucion educativa; 34 directores que representan el 81%, se considera no aplicable por la
caracteristica de la IE.

En cuanto al uso de la ficha de autoevaluacion para verificar el uso de las herramientas y materiales educativos
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durante su planificacion y sesién de aprendizaje, se evidencié que 23 IIEE (55%) cumplieron, 13 IIEE (31%) no
cumplieron y 6 IIEE (14%) se considera no aplicable.

Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa

v" En cuanto a las reuniones para la mejora de la convivencia escolar se tiene que 40 directores (95%) realizan la
asamblea bimensual para tomar medidas que ayuden mantener un buen clima escolar, 2 directores (5%) no
abordan el clima institucional.

v 25 directores (60%) se retinen con los actores educativos para reflexionar sobre el clima institucional; 8 directores
(19%) no realizan las reuniones y 9 directores (21%) no requieren realizar las reuniones.

Compromiso 6: Instrumentos de gestion educativa: Formulacién del Proyecto Educativo institucional - PEIl e
implementacion del Plan anual de trabajo - PAT

Implementacion del Plan anual de trabajo - PAT.

v" En cuanto a la incorporacion del Dia de logro en el Plan anual de trabajo - PAT, se encontré que 42 directores
(100%) han considerado esta actividad en su PAT y se ha implementado desde el enfoque de la propuesta de
escuelas activas, promoviendo que se realice la rendicién de cuentas.

v' Referente a la promocién de la lectura familiar y Bolsita Viajera, se tiene que el 88% (37 instituciones educativas)
incorporaron en su PAT, y fue implementada en las aulas. 4 instituciones educativas (10%) no han considerado
esta actividad, sin embargo, en las aulas si la promovieron eventualmente, y 1 (2%) institucion educativa no
aplica.

v" En cuanto al establecimiento de metas de aprendizaje, se tiene que 34 instituciones educativas, que representa
el 81% lo han insertado en su PAT, mientras que 7 directores (17%) no establecieron y en 1 (2%) no es
aplicable.

v" En cuanto a la evaluacion de las actividades del PAT con participacion del CONEI se tiene que 21 instituciones
educativas que representan el 50% si cumplieron, reuniéndose como minimo 3 integrantes para evaluar el
avance de las actividades; mientras que en 21 instituciones educativas (62%) incumplieron, participando menos
de 3 integrantes en las reuniones realizadas.
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Sub
resultado
intermedio
1.1.1.
Docentes
utilizan la
metodologia
de la
Escuela
Activa en
sus
sesiones de
aprendizaje

111

Porcentaje de
docentes que
utilizan

adecuadamente la
metodologia de la
Escuela Activa en
sus sesiones de
aprendizaje.

Formulacién del Proyecto Educativo Institucional - PEI.

v Se tiene que 40 directores que representa el 95%, han concluido con la formulacién de su PEI de una manera
participativa, teniendo presente la estructura, propuesta metodoldgica, el enfoque de escuela activa y de
emprendimiento del proyecto; 1 institucion educativa (5%), no ha concluido con la elaboracién de su PEI.

Docentes intervenidos de nivel primario, utilizan adecuadamente la metodologia de Escuela Activa cuando en

sus sesiones desarrollan:

a. Actividades orientadas al desarrollo de capacidades: Cinco habilidades basicas de lectura, resolucion de
problemas.

b. Estrategias que fomentan la Escuela Activa: Trabajo cooperativo, aprendizaje autbnomo, utilizacion de sectores
del aula para el aprendizaje.

c. Actividades mediadoras del aprendizaje: Bolsita viajera, lectura familiar, padrinazgo, lectura diaria, etc.

d. Actividades que fomenten la practica de valores, a través de instrumentos como: autocontrol de asistencia,
acuerdos de convivencia, buzén de sugerencias, cajita de objeto perdidos, peridodico mural, cartel de estimulos.

Durante el afio 2016, se trabajé con 125 docentes del nivel primario del distrito de Monzon, teniendo en cuenta los
datos obtenidos en la VIl Visita (diciembre 2016) realizada por los facilitadores del proyecto, en comparacién con los
resultados obtenidos en la linea de base, al aplicar la Ficha de observacion de procesos en el aula, al mismo grupo
de docentes, en la | Visita, realizada entre marzo y mayo de 2016, se tiene lo siguiente:

Programacion curricular
Programacion Curricular.

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

-"'
i 2 5 7

mP i6
rogramacion | . o,

. 27.35%
curricular

40.91% 91.53%
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En el ultimo diagnéstico (VII Visita), se cuenta con el 91.53% de docentes que cumplen de manera satisfactoria los
indicadores que tienen que ver con la planificacién curricular, que constituye un incremento de 78.49% en funcion al
13.04% de docentes que cumplieron este aspecto en la medicion de linea de base (I Visita).

Esto significa que los docentes han fortalecido sus capacidades en los procesos didacticos y pedagdgicos en las
areas de comunicacion y matematica y cumplen con tener los documentos de planificacion curricular, programacién
anual, unidad didactica y sesion de aprendizaje, cada uno de estos documentos tienen los elementos basicos,
ademas estan articulados entre si, en este grupo de docentes también se ve insertado en las sesiones y unidades
actividades para las habilidades basica de la lectura.

Organizacion de los aprendizajes

Organizacion de los aprendizajes

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
1 2 5 7

0.00%

B Organizacién de los

o 20.00% 39.32% 56.36% 96.61%
aprendizajes

En la ultima medicion realizada, el 96.61% de los docentes han cumplido con los indicadores del aspecto
Organizacion de los aprendizajes, que constituye un incremento de 76.61% en funcion al 20% que lograron trabajar
este aspecto en la medicion inicial.
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Este aspecto considera indicadores referidos a la preparacion del ambiente para ejecutar las actividades de
aprendizaje, quiere decir que, los docentes tienen organizado el aula de manera adecuada, presentan elementos
como producciones de los estudiantes, los sectores del aula estan elaboradas por los estudiantes, hay evidencias
del uso de los instrumentos dinamizadores, ademas el docente busca el trabajo de diferentes maneras, grupal en
parejas, evidenciandose de esta manera el trabajo cooperativo.

Desarrollo de la sesién de aprendizaje

Desarrollo de la sesion.

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
-
1 2 5 7

0.00%

M Desarrollo de la Sesién = 7.83% 23.93% 38.18% @ 94.07%

En la medicion actual, se cuenta con 94.07% de docentes cumplen de manera satisfactoria los indicadores del
aspecto Desarrollo de la sesion de aprendizaje, que constituye un incremento de 86.24% en funcién al 7.83% que
lograron cumplirlos, en la medicién de linea de base.

Cumplir con este aspecto, se hace evidente cuando los docentes promueven, en los estudiantes, la participacion
activa en la construccion de sus aprendizajes a través del aprendizaje cooperativo, desarrollan la sesién teniendo en
cuenta los procesos pedagoégicos y didacticos para la construccion de los aprendizajes, hacen uso de los materiales
concretos, cuadernos de trabajo y otros con intencionalidad, promueven que los estudiantes utilicen con autonomia
los diversos materiales educativos en el desarrollo de las actividades del aula, brindan atencién simultanea y
diferenciada durante el desarrollo de la sesion, y promueven la participacion activa y democratica de los estudiantes.
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Clima en el aula
Clima del Aula

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%

50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% -
1 2 5 7

0.00%

E Climadel Aula 15.65% 32.48% 49.09% 93.22%

En la medicién actual, se cuenta con 93.22% de docentes que cumplieron con este aspecto, que constituye un
incremento de 77.57% en funcién al 15.65% que lograron hacerlo, en la medicion de linea de base, encontrandose
en el aula estudiantes que participan en las actividades en un clima de respeto, con capacidad de escucha y se
revisan periédicamente los acuerdos de convivencia para reflexionar sobre actitudes de los integrantes del aula, en
concordancia con el trato adecuado del docente hacia los estudiantes.

El aspecto Clima en el aula, es importante, debido a la relacién que tiene con los logros de aprendizaje, en las
interacciones que se ha tenido en las escuelas sobre este aspecto, se concluye que los docentes que trabajan el
clima del aula y los estudiantes logran apropiarse de un clima afectivo con actitudes positivas, los resultados en las
areas mejoran.
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Evaluacidon de los aprendizajes
Evaluacion de los aprendizajes
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90.00%
80.00%
70.00%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
1 2 5 7

0.00%

M Evaluacion de los

o 26.96% 39.32% 57.27% 92.37%
aprendizajes

En el ultimo diagnostico se tiene que el 92.37% de docentes han cumplido con el aspecto Evaluacion de los
aprendizajes, que constituye un incremento de 65.41% en funcién al 26.96% que lograron hacerlo, en la medicion
inicial.

En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes, se evidencia que los docentes han mejorado en cuanto a la aplicacion
de las técnicas e instrumentos de evaluacién , adaptandose a una evaluacion de capacidades mas que de
contenidos, el proceso de evaluacién que hacen estos docentes se realiza de manera continua, ademas de ello,
estos resultados son utilizados para comunicar a los estudiantes sobre las actuaciones que realizan, las cuales
deben mejorar, ademas se practica la evaluacién del trabajo cooperativo.

Sub
resultado
intermedio

Para desarrollar las capacidades de los docentes, al iniciar el proyecto, se elabor6é un plan de formacién docente a
desarrollarse junto con las UGEL intervenidas en las tres regiones, el mismo que especificamos en los siguientes
cuadros:

33




1.1.2.
Docentes
aprenden

la

metodologia

de
Escuela
Activa.

la

1.1.2
Porcentaje de
docentes que

completan el plan
de formacion.

o DOMINIOS, COMPETENCIAS Y DESEMPENOS
Se propuso que los maestros y maestras en intervencion desarrollen las competencias de acuerdo a los siguientes
dominios:

5.1. Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Competencias Desempeiios
1. Conoce y comprende las | 1.1. Demuestra conocimiento y comprensién de las caracteristicas individuales,
caracteristicas de todos sus socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
estudiantes y sus contextos, especiales.
los contenidos disciplinares | 1.2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
que ensefia, los enfoques vy fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
procesos pedagdégicos, con ensefia.
el proposito de promover | 1.3. Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
capacidades de alto nivel. practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensena.
Planifica la ensefianza de | 2.1. Elabora la programacion curricular analizando con sus companeros el plan
forma colegiada mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente
garantizando la coherencia los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes
entre los aprendizajes que y las estrategias y medios seleccionados.
quiere lograr en sus | 2.2. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes
estudiantes, el proceso fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad
pedagégico, el uso de los buscan desarrollar en los estudiantes.
recursos disponibles y la | 2.3. Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
evaluacion, en una curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
programacion curricular en aprendizajes previstos.
permanente revision. 2.4. Contextualiza el disefio de la ensefanza sobre la base del reconocimiento
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.
2.5. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.
2.6. Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y

34




2.7.

diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

5.2.

Dominio II: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.

Dominio II: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Competencias

Desempeiios

3. Crea un clima propicio para
el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de

3.1.

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con
y entre los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el
respeto mutuo y la colaboracion.

la diversidad en todas sus | 3.2. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
expresiones, con miras a comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.
formar ciudadanos criticos e | 3.3. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se
interculturales. exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.
3.4. Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes
con necesidades educativas especiales.
3.5. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales y
mecanismos pacificos.
3.6. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada
para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.
Conduce el proceso de | 4.1. Controla permanentemente la ejecucion de su programacién observando
ensefanza con dominio de su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus
los contenidos disciplinares y aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad
el uso de estrategias vy para adecuarse a situaciones imprevistas.
recursos pertinentes para | 4.2. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos
que todos los estudiantes en la solucidn de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.
aprendan de manera | 4.3. Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesidon
reflexiva y critica todo lo que de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.
concierne a la solucion de | 4.4. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de
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problemas relacionados con
Sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.
4.5. Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los
motiven a aprender.
4.6. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido
en funcién del propdsito de la sesion de aprendizaje.

5. Evalta permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales
previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a
sus estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los
diversos contextos
culturales.

5.1. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

5.2. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

5.3. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

5.4. Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

5.5. Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

5.3. Dominio lll: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Dominio llI: Participacién en la gestién de la escuela articulada a la comunidad.

Competencias

Desempeios

6. Participa activamente con
actitud democratica, critica y
colaborativa en la gestion de
la escuela, contribuyendo a
la construccion y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de
calidad.

6.1. Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela.

6.2. Participa en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y
de los planes de mejora continua, involucrandose activamente en equipos
de trabajo.
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7. Establece relaciones de
respeto, colaboracién vy
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad vy
otras instituciones del Estado
y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos
educativos y da cuenta de
los resultados.

7.1. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

7.2. Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales
y los recursos de la comunidad y su entorno.

7.3. Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

5.4. Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Competencias

Desempeios

8. Reflexiona sobre su practica
y experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje  continuo de
modo individual y colectivo,
para construir y a firmar su
identidad y responsabilidad
profesional.

8.1. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica
e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

8.2. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

9. Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de los
derechos fundamentales de
las personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su funcion
social.

9.1. Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base en
ellos.

9.2. Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio
del bien superior del nifio y el adolescente.
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o ESTRATEGIAS DE CAPACITACION.

El plan considera las siguientes estrategias de capacitacion:

ESTRATEGIA DE
CAPACITACION

DEFINICION

ACTORES

Talleres de
actualizacion

Visitas de
acompafiamiento y

Diplomado de
Formacion

Espacio de encuentro, de
construccion de saberes vy
desarrollo de capacidades.

Facilitadores y facilitadoras.

Maestros y maestras.

Espacio de asistencia

personalizada.

Facilitadores y facilitadoras
Maestros y maestras

Espacio de encuentro para
intercambio de experiencias.

Facilitadores y facilitadoras.

Maestros y maestras

Espacio de formacion
especializada en comunicacion.

Equipo Técnico,
Facilitadores (as) y
Docentes.
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o ORGANIZACION DE CONTENIDOS Y ESTRATEGIAS.
Los contenidos se organizaron de acuerdo a las siguientes estrategias:

Talleres:
Estrategia Descripcion de su implementacion
Taller | Se desarrollan contenidos referidos a las 5 habilidades basicas para la lectura, pensamiento
(03 dias I6gico matemético, enfoque de escuelas activas (trabajo cooperativo, aprendizaje auténomo),
mayo 2014) | diferencia de género, roles de género, estereotipos y discapacidad.
Se refuerzan temas disciplinares y metodolédgicos de las areas de comunicacion (habilidades
Taller Il basicas para la lectura, produccién textos), matematica (resolucion de PAEV), estrategias de la
(05 dias escuela activa, gestion del CONEI; se analiza y reflexiona sobre los resultados de la ECE vy
agosto 2014) | pruebas de autoevaluacion y seguimiento aplicados por el MED; incorporandose contenidos
sobre género (roles de género y estereotipos en el desarrollo curricular) y discapacidad.
Taller 1l Se reforzaran contenidos disciplinares y estrategias metodologicas en comunicacion
(05 dias (habilidades basicas para la lectura) y matematica, planificacion de los aprendizajes, gestién
marzo 2015) | del CONEI e incorporacién en la practica pedagdgica de las estrategias de la escuela activa,
transversalizando el enfoque de género.
Taller IV Se reforzaran temas de la escuela activa; contenidos disciplinares y estrategias metodolégicas
(04 dias en comunicacién (habilidades basicas para la lectura) y matematica; avance del aprendizaje
agosto 2015) | de los/las estudiantes transversalizando el enfoque de género
Taller V Se desarrollaran temas para fortalecer los contenidos disciplinares y estrategias metodologicas
(05 dias en comunicacion (habilidades basicas para la lectura) y matematica, curriculo y gestion escolar
marzo 2016) | (CONEI); transversalizando el enfoque de género
Taller VI Se reforzaran temas de la escuela activa; contenidos disciplinares y estrategias metodolégicas
(04 dias en comunicacién (habilidades basicas para la lectura) y matematica; avance del aprendizaje
agosto 2016) | de los/las estudiantes transversalizando el enfoque de género.
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Diplomado:

Estrategia

Descripcion de su implementacion

Diplomado
(06 meses
2014)

Se contempla la ejecucion de un diplomado sobre estrategias didacticas relacionadas con la
ensefianza y aprendizaje de la lectura y escritura; dirigido a los(as) docentes, facilitadores(as) y
especialistas de UGEL de las tres sedes de intervencion del proyecto (Ucayali, San Martin y
Huanuco — Distrito de Monzon).

El diplomado se implementara a través de un sistema modular, que se desarrollara mediante
una fase de estudio independiente — a distancia (sesiones virtuales) completando un total de
270 horas de formacién, con una duracion de 22 semanas (seis meses).

Durante las sesiones virtuales, los(as) docentes participaran en el espacio virtual,
desarrollaran los trabajos asignados de manera individual y colaborativa, participaran en
autoevaluacion y coevaluacion de aprendizajes y finalizara con la presentacion de una
propuesta innovadora.

La certificacion se realiza de acuerdo a la aprobaciéon de los moédulos del Plan de Estudios, una
vez culminada la formacion especializada

Circulos de interaprendizaje - CIA:

Estrategia

Descripcion de su implementacion

CIA
(02 2014
02 2015
02 2016)

Solo se
desarrolla en
el Monzén -

Huanuco

Busca atender situaciones encontradas en el aula (lectura, matematica, diferencia de género,
estereotipos, discapacidad, entre otros), aportando a partir de la experiencia, en la perspectiva
de retroalimentar y enriquecer la practica pedagdgica de los docentes. Los CIA permiten
mantener una actitud de reflexién e indagacién permanente sobre sus propios saberes y
actividades pedagégicas, articulando de esa forma la reflexion sobre la experiencia en un
proceso de practica - teoria - practica.

El facilitador(a) acompana a los CIA, para socializar los resultados del acompafiamiento
realizado y en grupo poder identificar alternativas de solucién. De manera progresiva se iran
transfiriendo capacidades y funciones propias del coordinador(a) del CIA.
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Visitas de acompainamiento y monitoreo:

Estrategia

Descripcion de su implementacion

Visitas de
acompafamiento
y monitoreo
(08 en 2014,
07 en 2015y
07 en 2016)

El acompafiamiento se centra en el desarrollo de las capacidades de los docentes a partir
de la asistencia, el dialogo y la promocion de la reflexion sobre su practica. Todas estas
tareas demandan de un compromiso para asumir retos y metas, e integrar las nuevas
estrategias y conocimientos en su practica, siendo necesario inclusive incorporar el
enfoque de género y discapacidad, para superar las brechas aun existentes.

El acompafiamiento tiene por objetivo brindar una atencién diferenciada a cada uno de
los docentes, asegurando que el acompafamiento no sea una simple asesoria técnica
sino que se asuma como el establecimiento de un vinculo entre personas, en el cual el
componente afectivo tiene un peso sustantivo, para ello cada facilitador/a respondera a
esa diversidad, articulados a acciones transversales tales como:

o Clases demostrativas y desarrollo de estrategias en Comunicacién y Matematica por
parte de los facilitadores durante las horas de clase de los estudiantes, aplicando la
metodologia de la Escuela Activa.

e Trabajo del facilitador (a) con los estudiantes para reforzar sus capacidades de
comprension lectora y la resolucion de problemas centrado en el proceso, en el
horario de la tarde.

e Implementacion y seguimiento de lectura diaria, lecturas dirigidas incidiendo en
preguntas inferenciales.

e Asesoramiento técnico a los docentes en la planificacion de los aprendizajes y
manejo de estrategias metodoldgicas de las areas de matematica y comunicacién
para desarrollarlo en el aula.

e Propiciar la aplicacion y analisis del kit de evaluacion “demostrando lo que
aprendimos del MED vy la regiéon para que el docente tenga conocimiento en qué
medida sus estudiantes estan logrando los aprendizajes esperados.

e Asesoramiento a los drganos de gestion.
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En el area de comunicacion se enfatiza en el manejo disciplinar y metodolégico del
desarrollo de las cinco habilidades basicas para la lectura: Conciencia fonoldgica en sus
tres niveles (lexical, silabico y fonémico), fonética, fluidez, vocabulario y comprension en
sus tres niveles (literal inferencial y criterial). Para la implementacién de la parte
metodoldgica se disenan estrategias y ejercicios que atienden el desarrollo de cada una
de las habilidades, para ser trabajadas directamente con los estudiantes.

En el area de matematica se atiende en el manejo disciplinar y metodolégico de las
nociones pre numéricas y la resolucion y formulacion de problemas aritméticos de
enunciado verbal -PAEV (aditivos y multiplicativos).

Como podemos apreciar las estrategias de capacitacion que han puesto en marcha el plan elaborado son: talleres de
capacitacioén, diplomado, circulos de interaprendizaje y el acompafiamiento.

Talleres de capacitacion:

Estrategia formativa que permitié a los docentes de primaria reforzar el manejo de sus capacidades respecto a
las diferentes herramientas pedagdgicas y conocimientos disciplinares que les permiti6 asegurar logros de
aprendizaje en matematica y comunicacion.

Fue ejecutado por el equipo de facilitadores, quienes previamente fueron actualizados y reforzados en los
contenidos, segun la ruta establecida en el plan de formacion.

La metodologia utilizada para los talleres de docentes siguieron los principios de escuelas activas, que supuso
el recojo de saberes previos, la contrastacion con el nuevo saber y la aplicacion practica del saber a la situacion
de aprendizaje que los estudiantes debian vivir en el aula, a través de los grupos cooperativos. Desde
experiencias vivenciales, los docentes del nivel primario experimentaron los procesos pedagoégicos y didacticos
para la ensefianza de la lectura y escritura sustentado en las cinco habilidades de la lectura (conciencia
fonolodgica, fonética, fluidez, vocabulario y comprension lectora), ademas de las competencias matematicas, a
través de los PAEV (problemas aritméticos de enunciado verbal), planificacion curricular, instrumentos que
dinamizan la practica de valores en el aula y la escuela; herramientas para movilizar la lectura (bolsita viajera y
lectura familiar), entre otros.

Se desarrollaron los 06 talleres previstos (02 por afo).

Se contd con la asistencia en promedio de 80% de los docentes convocados.

Las inasistencias generalmente se debieron entre otros motivos, al retraso en la contratacion del personal a
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inicios de afio, cruce con capacitaciones de otras instituciones que intervienen en las comunidades, licencias
por enfermedad, etc.

Se contdé con la presencia de la Coordinadora de Educacion del Monzén — Huanuco, en todos los talleres
ejecutados.

La participacion de los especialistas de educacion de las UGEL de las tres regiones, fue muy limitada.

Diplomado virtual en “Didactica de la ensefianza de la lectura y escritura”:

A cargo de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, se dio inicio el 08 de octubre de 2014, con la
participacion de 234 maestros y maestras, entre docentes de aula, especialistas de UGEL, de las tres zonas de
intervencion, vy facilitadores(as), de acuerdo al siguiente detalle:

SEDE N° DE PARTICIPANTES
San Martin 93
Ucayali 70
Huanuco 71
TOTAL 234

Desde el inicio del diplomado, la participacion de los docentes fue muy limitada por lo que, el 08 de noviembre
de 2014 se realizé un circulo de inter aprendizaje, en las tres sedes, con el objetivo general de fortalecer las
capacidades de los docentes acerca del ingreso al aula virtual y contribuir al aprendizaje de los estudiantes a
los programas de estudio para un éptimo funcionamiento de los recursos de este sistema para el cumplimiento
puntual de las actividades del diplomado, contandose con la participacion del 70.9%, segun sedes:

v' En San Martin: Se conté con 58 participantes (62.7%) de los 93 convocados.

v En Ucayali: Se conté con 55 participantes (78.6%) de los 70 convocados.

v En Huanuco — Distrito de Monzén: Se cont6 con 53 participantes (74.6%) de los 71 convocados.

Aunque se hizo un seguimiento personalizado, a través de correos electronicos y llamadas telefonicas, no se
logrd que los inscritos participaran en el desarrollo de los trabajos asignados por la universidad.

Con fecha 15 de diciembre de 2016, la profesora Zoila Del Valle, responsable del diplomado en la Universidad
Cayetano Heredia, remitié el listado de estudiantes que completaron la entrega de actividades y propuestas,
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indicando que estaban listo para seguir el proceso para la obtencion del diploma, de acuerdo al listado tenemos
lo siguiente:

FINALIZACION PORREGION Y PROYECTO
SAN MARTIN UCAYALI HUANUCO PROYECTO
INSCR | PARTI % | INSCR | PARTI % | INSCR | PARTI % INSCR PARTI %
9 12 1290 10 1 214 i 2 2817 234 21 2173

Como se puede observar, la region con menor numero de participantes que han concluido el diplomado es la
region San Martin, ya que solo 12 de los 93 inscritos cumplieron con presentar todos los trabajos asignados,
constituyendo el 12.90% de los inscritos. La regiéon con mayor numero de participacion es Huanuco, en la cual
concluyeron satisfactoriamente 20 (28.17%) de los 71 inscritos; en el caso de Ucayali se tiene que 19 de los 70
inscritos culminaron el diplomado, los que constituyen el 27.14%.

A nivel de proyecto, se identifica que solo el 21.79% de participantes concluyeron satisfactoriamente el
diplomado, es decir 51 participantes de los 234 inscritos inicialmente.

e En agosto de 2016, se recogieron los diplomas de solo 27 participantes, quienes realizaron los tramites para su
obtencion, los cuales constituyen el 11.54% de los inscritos inicialmente.

Circulos de interaprendizaje - CIA:

o Esta estrategia permitié a los docentes del nivel primario, compartir sus experiencias, logros y limitaciones en el
desarrollo de las actividades de aprendizaje y la implementacion de la propuesta pedagogica de escuelas
activas.

e Dirigido por el equipo de facilitadores del nivel primario y desde el soporte generado por la interaccion en el
grupo, los docentes lograron:

v’ Fortalecer sus capacidades en cuanto a la planificaciéon curricular a nivel de aula, mediante la revision y
analisis de los procesos pedagdgicos que orientan al desarrollo de capacidades.

v’ Fortalecer el manejo de las estrategias para la ensefianza de la lectura y escritura, basada en las
habilidades de lectura: conciencia fonolégica, fonética, fluidez, vocabulario, comprension lectora.

v’ Fortalecer las capacidades en el manejo de estrategias metodolégicas orientadas a la comprensién lectora:
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el proceso lector.

v' Reflexionar y revisar de las estrategias que venian implementando los docentes en las aulas, para
reajustarlas a lo aprendido.

v Fortalecer los desempefios de los docentes acompafados respecto a resolucién y formulacién de
problemas aritméticos de enunciado verbal - PAEV.

v Fortalecer las capacidades de los directores, directoras y docentes de intervencion del proyecto para la
elaboracién del Proyecto Educativo.

v' Compartir experiencias exitosas en relacion a las estrategias de Escuelas Activas.

v" Asumir compromisos para la mejora de los procesos que se desarrollan en las instituciones educativas.

e Se desarrollaron los 06 CIA previstos (02 por afio) en el distrito de Monzén - Huanuco.

e Se trabajaron tematicas relevantes, de acuerdo a las necesidades de los docentes, evidenciadas en las visitas
de acompanamiento.

e Se contd con la asistencia en promedio de 80% de los docentes convocados.

Visitas de acompaniamiento:

o Esta estrategia fue central en el proceso formativo de los docentes en servicio, tanto para el nivel primario como
secundario, concentrando la mayor cantidad de horas destinadas a brindar asesoria a partir de la observacion y
reflexién de su practica como al registro de su desempefio en instrumentos que respondieron a los indicadores
elaborados para este fin, si es que estas visitas tenian como objetivo el monitoreo.

e La planificacion del acompafiamiento giré6 en torno al desarrollo de las capacidades en comunicacion y
matematica sustentado en las cinco habilidades de lectura y los PAEV, alineados a los lineamientos del
Ministerio de Educacion. EI componente de gestion (CONEI y Municipio Escolar), orienté sus actividades a la
mejora de los aprendizajes para garantizar una participacion mas efectiva de padres y madres en el apoyo a
sus hijos e hijas.

e Articul6 diversas acciones como:

a. Clases demostrativas y desarrollo de estrategias en Comunicacion y Matematica por parte de los
facilitadores durante las horas de clase de los estudiantes.

b. Trabajo del facilitador con los estudiantes para reforzar la comprension lectora y la resolucién de
problemas centrado en el proceso en horarios fuera de la jornada escolar y acompafiado por el docente
de aula,

c. Seguimiento a actividades de lecturas diarias y dirigidas con la aplicacién de preguntas inferenciales,
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para mejorar los niveles de comprension de los nifios y nifias. Implementacion y seguimiento de lectura
diaria, lecturas dirigidas incidiendo en preguntas inferenciales.

d. Asistencia para la aplicacion y andlisis de las evaluaciones de proceso (MED) “Demostrando lo que
aprendimos” y la region.

e. Asesoramiento al CONEI, para asegurar su apoyo a las actividades complementarias para asegurar el
logro de las metas de aprendizaje, la lectura familia, la bolsita viajera, el dia de logros y otras actividades
establecidas en su plan anual de trabajo.

f. Apoyo a la gestién del Municipio Escolar, a través del asesoramiento al tutor, en el manejo de los
instrumentos dinamizadores, planificacién e implementacion de su PAT.

g. Asesoria a la ejecucion de las asambleas bimensuales de padres y madres de los estudiantes de
segundo grado de primaria.

e Se desarrollaron los 08 visitas en el 2014 y las 07 en el 2015 y 2016, segun lo previsto.

e Se realizé el trabajo con los diferentes actores, segun lo previsto.

e La principal dificultad, estuvo en acompafar a las instituciones educativas polidocentes, que contaban con
muchos docentes, por lo que, se optd por realizar trabajo personalizado con docentes del Il Ciclo y reuniones
técnicas con todos los docentes.

Por otro lado, durante el afo 2016, se promovié con mayor énfasis, que los docentes elaboren e implementen un Plan
de desarrollo profesional, de acuerdo a sus necesidades de actualizaciéon, evidenciadas en las visitas de
acompafamiento, realizadas por el facilitador; para lo cual se realizé lo siguiente:

e Se dio inicio con la aplicacion de la Ficha de autoevaluacion de desempefio a 116 docentes, a través de la cual se
evaluan 40 aspectos de su desempefio docente, en funcidon de la cual priorizaron sus necesidades de formacién y
planificaron las actividades para atenderlas, elaborando su plan de mejora.

e Los facilitadores realizaron el seguimiento a la implementacion de su plan de mejora, aplicando trimestralmente la
Ficha de seguimiento al Plan de desarrollo profesional. Los resultados obtenidos en la ultima medicidon se presenta
a través del siguiente grafico:
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1. Eldocente cuenta con su Plan de desarrollo profesional.

2. El plande desarrollo profesional responde a un autodiagnostico de sus necesidadesde
formacion.

El plan se ha crganizado de acuerdo a los dominios establecidos en el Marco del buen
desem pefio docente

4. El plantiene metas de desarrollo profesional, por dominio, establecidas de acuerdoa un
croncgrama.

Las metas profesionales son logradas de acuerdo al cronograma establecido.

6. Elplansedesarrolla, implementando las estrategias y/o actividades consideradas para cada
dominio de formacian.

El docente se encuentra satisfecho con el nivel de cumplimiento de su plan de mejora.

i

L

-

De los 116 docentes diagnosticados, el 100% cuenta con su Plan de desarrollo profesional.

En el grafico se muestra también, que de los 116 docentes que cuentan con su plan de desarrollo profesional,
el 100% responden al autodiagnéstico realizado.

De los docentes diagnosticados, 114 (98.28%) han organizado el plan de acuerdo a los dominios del Marco del
buen desempefio docente y solo 2 (1.72%) no lo ha organizado teniendo en cuenta este documento.

Por otro lado, se tiene que el 100% (116 docentes) han establecido sus metas de desarrollo profesional, de
acuerdo a un cronograma.

El 87.93% de docentes (102), han logrado sus metas profesionales de acuerdo al cronograma establecido y 14
(12.07) tuvieron retraso en la ejecucion de sus actividades.
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v' El 100% de docentes han implementado las estrategias, de acuerdo a lo previsto en cada dominio de

formacion.
v Con respecto a la satisfaccion por cada docente con respecto al cumplimiento de su plan de mejora, el grafico
muestra que 105 (90.52%) se encuentran satisfechos y 11 docentes (9.48%) no se encuentra conforme.

e Teniendo en cuenta los datos obtenidos en las visitas (lll, V y VIlI), se puede establecer la comparacién en el
cumplimiento de las actividades previstas en el plan de formacién de los docentes:

Cumplimiento del Plan de Formacién de docentes

92.24%

70.97%

60.34%
H Inicio
0 ‘ 37.93%
24.73% i Proceso
M Logrado

Visita 3 o
Visita 5
Visita 7

v' En la VIl Visita, se cuenta con 92.24% de docentes se encuentran en el nivel logrado respecto al cumplimiento
de las actividades previstas en el plan de mejora, que constituye un incremento de 87.94% en funcion al 4.30%
que lograron cumplirlos, en la medicion de la lll Visita, en relacién a los docentes que elaboraron su plan de
mejora.

ANALISIS DEL RESULTADO
INTERMEDIO 1.1.

Resultado intermedio 1.1. lIEE de nivel primario en el distrito del Monzén utilizan la metodologia de Escuela
Activa.

Al término del proyecto, las instituciones educativas han concluido con la elaboracion de su Proyecto Educativo
Institucional — PEIl, en el cual se hace evidente la incorporacién de la metodologia de Escuela Activa y
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Emprendimientos, ya que consideran y han institucionalizado las actividades propuestas por el proyecto, como la Bolsita
Viajera, la lectura diaria, la lectura familiar, entre otros.

Los maestros y maestras que han permanecido durante los tres afios de intervencién del proyecto en instituciones
educativas del ambito de atencién, han consolidado la aplicacién de la metodologia de Escuela Activa, el desarrollo de
las cinco habilidades basicas de lectura y la resolucién de problemas aritméticos de enunciado verbal - PAEV.

Se hace evidente que los docentes han innovado su practica pedagdgica, incorporando las estrategias propuestas por
el proyecto, logrando ejercer su rol, de facilitadores y acompafantes; y que a su vez, promoviendo que los estudiantes
realicen un aprendizaje autbnomo y cooperativo.

La internalizacion de la propuesta por parte de los maestros y maestras ha logrado que se generen espacios mas
democraticos y participativos, en actividades dentro del aula como extracurriculares, y que la organizacion de los
estudiantes dentro de los equipos de trabajo y la asuncion de los roles y funciones permitié el desarrollo de actividades
con mas autonomia y de forma propositiva.

A través de las estrategias de capacitacion, los docentes han fortalecido sus capacidades, pero ademas, la elaboracién
e implementacion de su Plan de desarrollo profesional, les ha permitido autoevaluar su desempefo y ejecutar
actividades con la finalidad de mejorar su desempefio, asumiendo compromisos de mejora de manera responsable y
voluntaria.
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Componente ll:

Estrategias implementadas para la sostenibilidad de la calidad de la educacion.

RESULTADOS PROYECTADOS

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS

Resultado
Intermedio 2 1A
2.1. Porcentaje de
CONEI CONEI
implementan .

s comprometidos con
mejoras en .
las la meJ.org de los
o aprendizajes.
instituciones
educativas.

A través del proyecto, se ha promovido la participacion efectiva del Consejo Educativo Institucional — CONEI, entendido
como el espacio de participacion de la comunidad educativa para la gestion integral, toma decisiones que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de la educacién, estd integrado por los siguientes estamentos: director(a), docentes,
estudiantes, padres y madres de familia y autoridades de la comunidad; adicionalmente puede ser integrado por otros
actores de la comunidad (sociedad civil, organizaciones, etc.).

Desde el proyecto, se entiende que los CONEI comprometidos con la mejora de las IIEE, son aquellos que ejecutan
actividades orientadas a mejorar los resultados de aprendizajes de nifios y nifias del nivel primario, previstas en el Plan
anual de trabajo - PAT de la institucién educativa; participan en las reuniones de capacitacién promovidos por los
facilitadores del proyecto y realizan seguimiento a la ejecucion de los compromisos de gestion por parte del director,
informacion recogida por los formadores.

En ese marco, el CONEI, desde el proyecto, ha sido potenciado para movilizar preferentemente a los padres y madres
de familia de las instituciones educativas del nivel primario, para asegurar que las metas, establecidas hacia el logro de
mejores resultados de aprendizaje, fundamentalmente en comunicacién y matematica, sean alcanzadas.

Para lograr el fortalecimiento del CONEI en el desempefio de sus funciones, anualmente recibieron siete visitas de
acompafiamiento, orientando sus actividades hacia la planificacién, implementacion y seguimiento a las actividades
previstas en el PAT.

Como parte de las visitas de acompafiamiento de los facilitadores, se aplico la Ficha de seguimiento a las actividades
del CONEI, en las 41 instituciones educativas, para recoger informacion sobre la ejecucion de actividades y la
participacion en las reuniones, obteniéndose lo siguiente.
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Fortalecimiento del CONEI
El CONEI ejecuta las actividades del plan de trabajo para la mejora de los aprendizajes

Ejecuta actividades

31.22% v' En la dltima medicion realizada, el 51.22% de los CONEI

£0.00% han cumplido con el indicador, referido a medir su
. (+]

40.00% participacion orgar.uzada en las acpv@ades que
30.00% 12.20% promueven la mejora de los aprendizajes de los
20.00% estudiantes; constituyendo un incremento de 39.02% en
10.00% funcion al 12.20% que participaron, segun la medicion

0.00% anterior.
3 7

60.00%

El CONEI recibe asistencia para ejecutar actividades dirigidas a la mejora de los aprendizajes.

Recibe Asistencia

0,
c0.00% >3.66% v" En la medicion final, se cuenta con 53.66% de CONEI que
50.00% cumplieron con este indicador, que constituye un
40.00% incremento de 48.78% en funcion al 4.88% que lograron
30.00% hacerlo, en la medicion de linea de base. Este indicador
20.00% 4.88% mide el numero de CONEI que participan en las reuniones
10.00% - de capacitacion recibiendo asistencia para ejecutar
0.00% actividades dirigidas a la mejora de los aprendizajes.
3 7
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Para conocer la participacion del CONEI en el seguimiento a la ejecucion de los compromisos de gestiéon (compromisos
2, 3 y 6 de la gestidn escolar, segun definicion del MED: Retencion anual e interanual de estudiantes en la institucion
educativa, Cumplimiento de la calendarizacion planificada por la institucion educativa; e Instrumentos de gestion
educativa: Formulacion del PEI e implementacion del Plan Anual de Trabajo), los formadores del proyecto, aplicaron la
Ficha de seguimiento a la implementacién de los compromisos de gestién, cuyos resultados, referidos a los tres
compromisos, se presentan a continuacion:

Compromiso 2: Retencién anual e interanual de estudiantes en la institucién educativa.
El director reflexiona junto con el CONEI sobre las causas de repeticion, traslado y desercion de los estudiantes,

estableciendo acciones y compromisos, para garantizar la permanencia de estudiantes desde el inicio hasta finalizar el
ano y el CONEI realiza la vigilancia a la implementacién de las mismas

59.52%
0
22:2&2 v" Con referencia a este compromiso, se encontré que en la
medicion final, se cuenta con 59.52% de directores que
26.00% reflexionan con el CONEI, sobre las causas de repeticion,
54.00% traslado y desercién de los estudiantes, estableciendo
52.00% acciones y compromisos para garantizar la permanencia
50.00% de estos; que constituye un incremento de 9.52% en
48.00% funcion al 50% que lograron hacerlo, en la medicion
46.00% anterior.
44.00%

Segundo Quinto
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Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacién planificada por la Institucion Educativa
El director junto con el CONEI evalda por lo menos cada tres meses el cumplimiento de las horas efectivas de clases

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

“lliillll

Segunda

Quinta

v" En la medicion final, se cuenta con 71.43% de CONEI que

cumplieron con este indicador, que constituye un
incremento de 33.33% en funcién al 38.10% que lograron
hacerlo, en la medicién de linea de base. Este indicador se
refiere a que el director junto con el CONEI evalta por lo
menos cada tres meses el cumplimiento de las horas
efectivas de clases.

Compromiso 6: Instrumentos de gestion educativa: Formulacién del PEI e implementaciéon del PAT
El director junto con el CONEI evalua periédicamente la ejecucion de las actividades del PAT de la institucion educativa

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

0,
'

Segunda

Quinta

v' Con referencia a este indicador, se encontré que en la

medicién final, se cuenta con 54.76% de directores que
junto con el CONEI evaltan periddicamente la ejecucion
de las actividades del PAT de la institucion educativa; que
constituye un incremento de 16.66% en funcion al 38.10%
que lo realizaron, en la medicidn anterior.
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El director junto con el CONEI, incorporan en la propuesta pedagdgica el enfoque de escuelas activas y el enfoque de
emprendimiento, que teniendo en cuenta las practicas de gestidon orienten al logro de aprendizajes

92.86%

100.00% ~

80.00% v" En la medicion final, se cuenta con 92.86% de CONEI que
cumplieron con este indicador, que constituye un

60.00% 40.48% incremento de 52.38% en funcion al 40.48% que lograron

£0.00% - hacerlo, en la medicién de linea de base. Este indicador se
refiere a que el director junto con el CONEI incorporan la

20.00% propuesta pedagoégica del enfoque de escuelas activas y
el enfoque de emprendimiento en el PEL.

0.00%

Segunda Quinta

Sub resultado
intermedio
2.1.1.

CONEI
participan
activamente
como

21.1.
Numero promedio de
integrantes de los

CONEI que participan
en actividades para
mejorar los resultados

Durante las visitas de acompafiamiento, los facilitadores convocaron a los integrantes del CONEI para asesorarlos en la
elaboracién y ejecucion de su Plan anual de trabajo, teniendo en cuenta la importancia de la participacion de los
integrantes del CONEI, se espera contar con la mayoria de estos, sabiendo que se cuenta con un maximo de cinco
(director(a), docentes, estudiantes, padres y madres de familia y autoridades de la comunidad).

Durante las visitas se aplico la Ficha de seguimiento a las actividades del CONEI, en la cual se recoge la cantidad de

miembros de | de aprendizajes | Participantes del CONEI en las actividades para mejorar los resultados de aprendizajes escolares, obteniendo que, en
la Escuela | escolares. promedio se contd con la presencia de 149 participantes (73 varones y 76 mujeres) en las 41 instituciones educativas,
Activa. que hacen una presencia promedio de 4 participantes en las reuniones del CONEI.
Sub En la visita de acompafamiento, los formadores promovieron la revisiéon del Plan Anual de Trabajo - PAT vy la insercion
Resultado 2.1.2. . de las 4 actividades promovidas desde el proyecto para la mejora de los aprendizajes (Dia de logro, lectura familiar,
Intermedio S’.orC(tantaJe de establecimiento de metas de aprendizaje, Bolsita viajera), dejando como compromiso al director(a) la incorporacion de
2.1.2. . rectores . QUe| |55 mismas, las cuales fueron evaluadas, mediante la aplicaciéon de la Ficha de seguimiento a la implementaciéon de
. incorporan ajustes . L : ; . . )
Directores en  su lan de los compromisos de gestidon, cuyos resultados, referidos a la incorporacion de ajustes a su plan de trabajo, se
incorporan . P presentan a continuacion:
. trabajo
ajustes en
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su plan de
trabajo

Compromiso 6: Instrumentos de gestion educativa: Formulacién del PEI e implementacion del PAT
El director incorpora en su PAT, la actividad propuesta por el proyecto: Dia de logro.

100.00%
100.00%

v' Con referencia a este indicador, se encontré que en la medicion
final, se cuenta con que todas las instituciones 100% han
incorporado esta estrategia en su plan anual de trabajo; que

90.00% constituye un incremento de 9.52% en funcion al 90.48% que lo

realizaron, en la medicion anterior.

95.00%
90.48%

85.00%
Segunda Quinta

e El Dia de Logros es un espacio en el que la escuela rinde cuentas a la comunidad educativa de los logros de
aprendizaje que nifios y nifias alcanzan en cada uno de los semestres académicos. Se realizé dos veces por ano,
comprometiéndose los miembros del CONEI en su implementacion y ejecucion. Este espacio también permitio al
CONEI brindar informacién sobre las actividades que ejecutaba a favor de la mejora de condiciones para los
aprendizajes de nifias y nifios.

El director incorpora en su PAT, la actividad propuesta por el proyecto: Promocion de la lectura familiar

100.00% 80%
50.00% 71.43%
60.00% v" Con referencia a este indicador, se encontr6 que en la medicién
20.00% final, se cuenta con 88.10% de directores han incorporado la
lectura familiar en su PAT; que constituye un incremento de
20.00% 16.67% en funcién al 71.43% que lo realizaron, en la medicién
0.00% anterior.

Segunda Quinta
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El director incorpora en su PAT, la actividad propuesta por el proyecto: Establecimiento de metas de aprendizaje

92.00%
90.00%
88.00%
86.00%
84.00%
82.00%
80.00%
78.00%
76.00%

90.48%
/
80.95%
~
Segunda Quinta

v Con referencia a este indicador, se encontré que en la medicion
final, se cuenta con 90.48% de directores han incorporado el
establecimiento de metas en su PAT; que constituye un
incremento de 9.53% en funcion al 80.95% que lo realizaron, en la
medicién anterior

El director incorpora en su PAT, la actividad propuesta por el proyecto: Bolsita viajera

90.00%
85.00%
80.00%
75.00%
70.00%
65.00%

88.10%
~

73.81%

Segunda Quinta

v' Con referencia a este indicador, se encontré que en la medicién
final, se cuenta con 88.10% de directores han incorporado en su
Plan anual de trabajo, la estrategia de la Bolsita viajera; que
constituye un incremento de 14.29% en funcion al 73.81% que lo
realizaron, en la medicién anterior

e La bolsita viajera consistid6 en un cuaderno colocado en una “talega” o bolso, que salia del aula y que segun
cronograma iba de familia en familia, para que estas apoyen a sus hijos e hijas narrandoles historias y que estos
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las escriban en ella, contextualizados a la comunidad; esta generé espacios de lectura familiar e de interaccion que
a su vez fueron despertando la movilizacion a favor de la lectura y escritura. La bolsita viajera volvia al aula, al dia
siguiente, permitiendo que el niflo o nifia a quien le hubiera correspondido trasladarle a su familia, socialice su
experiencia y la narracién que habia sido escrita en el cuaderno en presencia de todos los estudiantes, luego se
fomentaba el dialogo y se registraba su cumplimiento en la Ficha de seguimiento al cuaderno viajero.

Resultado
Intermedio
2.2
Docentes de
IIEE mejoran
su
desempefio
pedagdgico
en el area de
Educacion
para el
Trabajo -
EPT.

2.2.A.

Porcentaje de
docentes que
mejoran su
desempefio

pedagogico en el
area de Educacién
para el Trabajo -
EPT.

Durante al afio 2016, el facilitador del proyecto, aplicé la Ficha de observacion de los procesos de emprendimiento a los
docentes del area de Educacion para el Trabajo EPT, area que tiene por finalidad desarrollar competencias laborales,
capacidades y actitudes emprendedoras, que permitan a los estudiantes insertarse en el mercado laboral, como
trabajador dependiente o generar su propio puesto de trabajo creando su microempresa, en el marco de una cultura
exportadora y emprendedora. El resultado de la aplicacion de este instrumento, se detalla a continuacion:

Programacion curricular

Programacion Curricular.

1 2 5 7

90.91%

100.00%
50.00%

0.00%

B Programacion curricular 37.50% ' 50.00% 81.82%

En el ultimo diagndstico (VII Visita), se cuenta con el 90.91% de docentes que cumplen de manera satisfactoria los
indicadores que tienen que ver con la planificacion curricular, que constituye un incremento de 53.41% en funcién al
37.50% de docentes que cumplieron este aspecto en la medicion de linea de base (I Visita).
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Desarrollo de la sesiéon

Desarrollo de la sesion.

1 2 5 7

100.00%

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

M Desarrollo de la Sesién = 50.00% = 90.00% 100.00%

En la medicion actual, se cuenta con que el 100% de docentes cumplen de manera satisfactoria los indicadores del
aspecto Desarrollo de la sesion de aprendizaje, que constituye un incremento de 50% en funcién al 50% que lograron
cumplirlos, en la medicion de linea de base.

Sub
Resultado
Intermedio
2.2.1.
Directores y
docentes
aprenden la
metodologia
de

2.21.

Porcentaje de
directores y
docentes que

culminan el plan de
formacion en la
metodologia de
emprendimiento.

Desde el proyecto, se considerd necesario fortalecer las capacidades de los docentes, respecto a la metodologia de
emprendimiento, especialmente a los directores, docentes de las éareas de Educacion para el trabajo — EPT,
Comunicacion y Matematico, por lo que, al iniciar el proyecto, se elaboré un plan de formaciéon docente a desarrollarse
junto con la UGEL Leoncio Prado, el mismo que especificamos en los siguientes cuadros:

e DOMINIOS, COMPETENCIAS Y DESEMPENOS
Se propuso que los maestros y maestras en intervencion desarrollen las mismas competencias consignadas para el
nivel de educacién primaria, teniendo en cuenta lo dominios del Marco del buen desempefio docente, del MED:
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emprendimie
nto.

Dominio I: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes.
Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Dominio IlI: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
Dominio 1V: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

o ESTRATEGIAS DE CAPACITACION.

El plan considera las siguientes estrategias de capacitacion, para los docentes de educacion secundaria:

ESTRATEGIA DE
CAPACITACION

DEFINICION

ACTORES

Talleres de
actualizacion

Visitas de
acompafiamiento y

Espacio

de encuentro, de

construccion  de
desarrollo de capacidades.

saberes vy

Facilitadores y facilitadoras.
Maestros y maestras.

Espacio

de

personalizada.

asistencia

Facilitadores y facilitadoras
Maestros y maestras

o ORGANIZACION DE CONTENIDOS Y ESTRATEGIAS.
Los contenidos se organizaron de acuerdo a las siguientes estrategias:
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Talleres:

Estrategia Descripcion de su implementacion
Se aborda tematica de género y estereotipos relacionados al trabajo y la incorporacién de
Taller | estrategias de la escuela activa en el nivel, a cargo del equipo técnico. Por otro lado se
(03 dias fortalece las capacidades y actitudes profesionales de los directores, docentes del area de

marzo 2015)

educacion para el trabajo, en temas relacionados a la cultura de emprendimiento, para la
implementacion de proyectos productivos y eco negocios con propuestas de mejora del
entorno y el medio ambiente.

Taller Il
(05 dias abril
2015)

Se desarrollan temas relacionados a la revisién y ajuste de estrategias para la ejecucion de los
proyectos productivos y de emprendimiento; transversalizando a las demas areas del plan de
estudios del nivel.

Taller 111
(04 dias
agosto 2015)

Se refuerzan contenidos sobre género y estereotipos relacionados al trabajo. Asimismo, se
realizara la evaluacion del avance de la ejecucidén de los proyectos productivos y de
emprendimiento reforzandose el manejo de los mismos.

Taller IV
(05 dias
marzo 2016)

Se aborda la tematica de género y estereotipos relacionados al trabajo, de acuerdo a los
proyectos implementados en las instituciones educativas y el reforzamiento de estrategias de
la escuela activa en el nivel; por otro lado, se realizara la evaluacion de los proyectos y la
sostenibilidad de los mismos.

Visitas de acompafiamiento y monitoreo:

Estrategia

Descripcion de su implementacion

Visitas de

En el afo 2014, el acompafamiento estara dirigido a desarrollar temas de prevencion

acompafiamiento | orientados a una vida licita.

y monitoreo Se acompanara a los docentes: 2 dias (16 horas) por institucion educativa.

(05 en 2014

07 en 2015y En el afio 2015 y 2016, el acompafamiento se centra en asesorar y direccionar los
07 en 2016) proyectos de emprendimiento para que sean implementados en la institucion educativa,

en donde los docentes seran fortalecidos en sus capacidades para implementar procesos
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de diversificacion curricular, que atiende el desarrollo de capacidades emprendedoras en
de los estudiantes acordes con su realidad.

Se realizan 7 visitas en el afio, a docentes a cargo del area de educacion para el trabajo y
director: 2 dias (16 horas) por institucion educativa.

Por otro lado, el monitoreo también estara a cargo de un especialista del nivel primario de
cada UGEL; en secundaria, participara el especialista a cargo de Educaciéon para el
Trabajo o Ciencia, tecnologia y ambiente; ademas el jefe del area de gestién pedagdgica.

El desarrollo de competencias de emprendimiento en los estudiantes de educaciéon secundaria del distrito de Monzén, en
el marco del enfoque de Desarrollo Alternativo, se inicié en el afio 2015.

Para asegurar este proceso fue necesario la implementacion de acciones de capacitacion al equipo de docentes de cada
institucién educativa, cuyo liderazgo recay6 en el responsable del area de Educacion para el Trabajo.

Las competencias de emprendimiento fueron desarrolladas desde el area de Educacidon para el Trabajo,
transversalizando sus capacidades y contenidos a las demas areas curriculares, segun definicion de cada institucion
educativa del nivel secundario. La propuesta de emprendimiento fue un medio para sensibilizar a los estudiantes a
adoptar estilos de vida basada en el desarrollo alternativo, a través de las actividades de aprendizaje.

La capacitacion y asistencia a los docentes, a través de talleres y visitas de acompafamiento aseguro el fortalecimiento
de sus capacidades para la planificacion curricular, pues a través de ella las instituciones educativas incorporaron en su
curriculum capacidades y contenidos relacionados con los emprendimientos productivos, como medios de aprendizaje
para los estudiantes.

Talleres de capacitacion:

e En el caso de educacidon secundaria en el 2015, los participantes fueron los docentes de Educacion para el
trabajo, Comunicacion, Matematica y el director de la institucion educativa, quienes luego de concluir el taller,
asumieron el compromiso de replicar los aprendizajes a fin de asegurar que los emprendimientos productivos
sean incorporados en el curriculo para ser el tema transversal principal a partir de la cual se organizaban todas
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las areas curriculares.

Se incorporaron también principios de escuela activa para asegurar que luego en el aula, los docentes potencien
la participacion protagdnica de los estudiantes en el desarrollo de sus capacidades emprendedoras; los talleres
de secundaria consideraron capacidades para la diversificacion curricular de tal manera que sean incorporados
los contenidos de emprendimientos productivos en las diversas areas curriculares, con énfasis en Educacion
para el trabajo. Asimismo, los docentes fueron actualizados en los procesos pedagodgicos y didacticos para el
desarrollo de capacidades de emprendimiento en los estudiantes y el uso de los proyectos productivos como
espacios de aprendizaje.

Se desarrollaron los 04 talleres previstos, de acuerdo al disefio planificado.

Se contd con la asistencia en promedio de 80% de los 44 docentes convocados.

Las inasistencias generalmente se debieron entre otros motivos, al retraso en la contratacién del personal a
inicios de afio, licencias por enfermedad, etc.

Se contd con la presencia de la Coordinadora de Educacion del Monzén — Huanuco, en todos los talleres
ejecutados.

En el 2016, a pedido del Jefe del drea de Gestion Pedagdgica de la UGEL Leoncio Prado y con aprobacion de
USAID, se convoco a 116 docentes de las areas de Educacion para el trabajo, Comunicacion, Matematica,
Ciencia, Tecnologia y Ambiente y, Ciencias sociales del distrito de Monzdn, incrementandose el numero a 116
docentes.

El taller estuvo a cargo del Facilitador de secundaria, el Especialista Pedagégico, Especialista de Gestion y
participacion comunitaria y los dos Formadores, se realizé del 07 al 10 de marzo, en Tingo Maria, con la
participacion de 58 docentes (34 varones -58.62%- y 24 mujeres -41.38%-), de los 116 que se esperaba
convocar, pero que dado el retraso en la contratacién docente, por parte de la UGEL, todavia no habian sido
asignados a las instituciones educativas. Se conté ademas, con la presencia de los Especialistas de Educacion
de la UGEL Leoncio Prado, de las areas de Comunicacion, Matematica y Ciencia, Tecnologia y Ambiente,
quienes sirvieron de apoyo para puntualizar y acotar especificidades de cada area.

La tematica del taller fue:

o Estrategias de Escuela Activa.
¢ Ideas de Negocio

* Enfoque de emprendimiento
SEGUNDO DIA: ¢ Género y emprendimiento

PRIMER DIA:
07 marzo 2016
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08 marzo 2016 ¢ Enfoque por competencias.

e Elaboracién de programacion anual transversalizando
emprendimiento.

e Elaboracién de programacion anual transversalizando

TERCER DIA: emprendimiento.

09 marzo 2016 e Socializacion de programaciones anuales.

e Elaboracion de unidades transversalizando emprendimiento.

¢ Socializacion de unidades.

CUARTO DIA: e Elaboracion de  sesiones de aprendizaje, insertando

10 marzo 2016 emprendimiento.

¢ Socializacion de sesiones de aprendizaje.

Visitas de acompainamiento:

Se desarrollaron las 05 visitas en el 2014 a cargo de un psicologo y las 07 en el 2015 y 2016, a cargo del
facilitador de secundaria, segun lo previsto.
Durante el 2014, previo a la implementacion de los emprendimientos productivos, se desarrollé un programa de
apoyo a la accién tutorial, dirigido a docentes tutores del nivel secundario, a fin de desarrollar y fortalecer
habilidades sociales en los estudiantes del nivel secundario.
El acompafamiento estuvo distribuido de la siguiente manera: asistencia a docentes tutores, talleres de
sensibilizacion a padres/madres de familia y talleres con estudiantes, a cargo de un profesional en psicologia.
Los talleres con padres y madres de familia permitieron reforzar los contenidos trabajados en la accion tutorial y
los talleres dirigidos a estudiantes.
Al finalizar el afio 2014, a nivel de las instituciones educativas de educacién secundaria, se obtuvo los siguientes
resultados.

v" 90% de instituciones educativas de educacion secundaria constituyeron y fortalecieron su comité de

tutoria.

v" 90% contaba con un plan de tutoria.

v' 70% prioriz6 la incorporacion de habilidades sociales en el plan tutorial.
Durante el 2015, se realizé el asesoramiento a los directores y docentes del area de Educacioén para el trabajo,
para poner en funcionamiento los proyectos productivos de las instituciones educativas, quienes de manera
participativa y atendiendo las condiciones existentes en el contexto, como son: necesidades y demandas de
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consumo de la poblacion, recursos existentes en la comunidad, comercializacion del producto en el mercado de
la comunidad, entre otros, definieron los proyectos productivos a desarrollar. Asi se organizaron los siguientes:

o Institucion .
N Educativa Lugar Proyecto Productivo
1 | “Carlos Ismael | Sachavaca Cultivo y comercializacién del platano contribuye en gran
Noriega Jiménez” medida al mejoramiento en la calidad de vida y el

desarrollo de capacidades emprendedoras en la poblacién
estudiantil de la I.E. Carlos Ismael Noriega Jiménez.

2 | “Antonio Raimondi” | Cachicoto Promoviendo competencias emprendedoras a partir de la
crianza y comercializacion del cuyes con los estudiantes de
la I.E. “Antonio Raimondi”

3 | Cashapampa Cashapampa | Promoviendo el cultivo del cacao con los estudiantes
emprendedores en la IE Cashapampa, para el logro de los
aprendizajes fundamentales, en un ambiente arménico y
con enfoque ambiental.

4 | Tazo Grande Tazo Grande | Promoviendo competencias emprendedoras a partir de la
produccion de chifles de platano, con los estudiantes de la
Institucion Educativa “Tazo Grande” distrito de Monzon,
provincia de Huamalies, departamento de Huanuco.

5 | Javier Pérez de | Pashi Crianza y manejo de peces amazonicos — tilapia, para
Cuéllar promover emprendimientos en los estudiantes de la
Institucion Educativa Javier Pérez de Cuéllar del distrito de
Monzén, provincia de Huamalies — Huanuco

6 | 32405 — San Benito | San Benito Promoviendo competencias emprendedoras a partir de la
de Palermo produccion de chifles de platano, con los estudiantes de la
Institucion Educativa San Benito de Palermo, distrito de
Monzén, provincia de Huamalies — Huanuco.

7 | Chipaco Chipaco Crianza y manejo de peces amazonicos — tilapia, para
promover emprendimientos en los estudiantes de la
Institucion Educativa Chipaco del distrito de Monzon,
provincia de Huamalies — Huanuco
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8 | Maravillas Maravillas Promoviendo competencias emprendedoras a partir de la
produccion organica de hortalizas, con los estudiantes de la
Institucion Educativa Integrada de “Maravillas” distrito de
Monzén provincia de Huamalies-Huanuco

9 | Caunarapa Caunarapa Promoviendo competencias emprendedoras a partir de la
produccion organica de hortalizas, con los estudiantes de la
Institucion Educativa Integrada de Caunarapa distrito de
Monzén provincia de Huamalies — Huanuco.

10 | John Romero | Manchuria Promoviendo competencias emprendedoras a partir de la
Lloclla produccion de chifles de platano, con los estudiantes de la
Institucion Educativa “John Romero Lloclla” distrito de
Monzén - Provincia de Huamalies - Huanuco.

11 | Javier Pulgar Vidal | Palo de Promoviendo competencias emprendedoras a partir de la
Acero crianza y comercializacion del cuyes con los estudiantes de
la I.E. “Javier Pulgar Vidal” del nivel secundario, distrito de
Monzon, provincia de Huamalies-Huanuco.

Los proyectos productivos generaron escenarios de aprendizaje activos, pues comprometieron a los estudiantes
principalmente en su gestion, acompafiados por sus docentes. Desde los proyectos productivos:

v' Se desarrollaron capacidades emprendedoras, necesarias para la implementacion de ideas de negocio
o emprendimientos, en el quinto afio de educacion secundaria.

v Se fortalecieron capacidades y conocimientos que les permitié gestionar y ejecutar procesos, y aplicar
tecnologias, tal cual estaban previstos en el Disefio Curricular Nacional.

v' Permitid potenciar sus capacidades de innovacion, creacién e invencién en un marco de desarrollo
sostenible.

v' Permitié iniciar a los estudiantes en la gestion del financiamiento del proyecto productivo.

Los proyectos productivos constituyeron oportunidades para que estudiantes, docentes, padres/madres de
familia y la institucion educativa se articulen con la dinamica de la comunidad, pues deben considerar el
aprovechamiento de sus recursos como una base para el aprendizaje y el desarrollo social.

Los estudiantes desarrollaron competencias teniendo como espacio de aprendizaje los proyectos productivos
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implementados en cada institucién educativa

e En el 2016, se continud con la implementacion de los proyectos productivos, pero se trabajé adicionalmente
para que los estudiantes de cuarto y quinto afio volcaran sus aprendizajes en la formulacion de una iniciativa de
emprendimiento, permitiéndoles participar en ferias de emprendimiento, primero a nivel de cada institucion
educativa y luego a nivel del distrito de Monzdén. Las iniciativas de emprendimiento desarrolladas por los
estudiantes, fueron impulsadas a partir de un fondo semilla, que permitié6 dotarlos de material y capacitar a
docentes y estudiantes para asegurar su implementacion y el logro de sus resultados.

e Los aprendizajes logrados han sido fuertemente valorados por los estudiantes, quienes lo reconocen como una
oportunidad ante las pocas oportunidades de formacion superior, ademas del aporte a la formacioén integral de
los estudiantes al transmitir valores como la solidaridad y otros, como también para la construccion de su
proyecto de vida:

Por otro lado, durante el afio 2016, se promovidé con mayor énfasis, que los docentes del area de Educacién para el
trabajo y directores, elaboren e implementen un Plan de desarrollo profesional, de acuerdo a sus necesidades de
actualizacion, evidenciadas en las visitas de acompafiamiento, realizadas por el facilitador, quien aplico trimestralmente
la Ficha de seguimiento al Plan de desarrollo profesional, cuyos resultados obtenidos en la ultima medicion se comparan
con las de la linea de base, a través de lo siguiente:

El docente cuenta con su Plan de desarrollo profesional.

100.00% 100.00%
- /

10

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

v' En la medicion final, se cuenta con que el
100% de docentes han elaborado su plan
de mejora, igual que la medicién de linea
de base.
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Las metas profesionales son logradas de acuerdo al
cronograma establecido.

75%

80.00% L
v' En la medicién final, se cuenta con que el

48.65% 48.65% de docentes que estan logrando
sus metas de acuerdo al cronograma
establecido, que constituye un incremento
de 20.08%, en funcion a la linea de base.
Cabe indicar que, ademas, se observa un
decremento de 26.35% en funcion al
trimestre anterior.

70.00%
60.00%
50.00%
40.00% 28.57%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

ANALISIS DEL
INTERMEDIO 2.1.

RESULTADO

Resultado intermedio 2.1: CONEI implementan mejoras en las instituciones educativas.

El Consejo Educativo Institucional (CONEI) es la instancia de participacion, concertacion y vigilancia a favor de la mejora
de la calidad educativa, mas aun en las escuelas rurales, donde se hace necesaria la participacion de la comunidad
educativa en el logro de la visién compartida y las metas institucionales y el aseguramiento de los procesos que las
instituciones educativas implementan para responder a sus demandas.

Durante la intervencion, los facilitadores realizaron el acompafiamiento a las organizaciones educativas — 41 Municipios
escolares y 41 CONEI — donde pudieron evidenciar la participacion de la comunidad educativa, reforzando el enfoque de
gestion participativa y comunitaria que contempla que los maestros, maestras, estudiantes, autoridades, padres, madres
de familia y comunidad son los responsables de garantizar la calidad en la prestacion del servicio que ofertan las
instituciones educativas.

Este acompafamiento permanente a los CONEI, ha permitido que estos, en el proceso, vayan involucrandose en el
mejoramiento de la calidad educativa entendiendo que el logro de los aprendizajes de los estudiantes se consigue a
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través de la intervencion conjunta y comprometida de la comunidad educativa organizada.

Este proceso ha contribuido a fortalecer las capacidades de gestion de este organismo de participacion comunitaria para
la gestion escolar, consolidandose las actividades propuestas en estos afios de implementacion del proyecto:
e El desarrollo de capacidades y participacion activa de los integrantes de la comunidad educativa en la toma de
decisiones.
e El compromiso de la comunidad educativa en la formacién y logro de los aprendizajes de los estudiantes.
o Instituciones educativas gestionadas por el CONEI y orientadas por su PEl y PAT.

Desde sus funciones de participacion, concertacion y vigilancia el CONEI asumié nuevos compromisos, como gestionar
actividades orientadas a la mejora de los aprendizajes aplicando estrategias como la bolsita viajera, la lectura familiar,
reuniones de reforzamiento con estudiantes, reuniones con padres y madres contribuyendo a la sensibilizacion de ellos
en torno a la importancia de la educacion de sus hijos e hijas y la vigilancia para que todos los nifios y nifias participen
adecuadamente durante la aplicacion de la evaluacion de proceso de la ECE.

El acompafiamiento al CONEI se desarrollé a partir de la ruta elaborada de manera participativa por el equipo técnico del
proyecto, formadores y los facilitadores, logrando:

e La formacion de los CONEI y la formulacion de su plan de trabajo, en funcién al plan anual de trabajo de la

institucion educativa, enfatizando en actividades que favorezcan el aprendizaje de nifias y nifos.

e Seguimiento a la implementacion de la bolsita viajera y la lectura familiar.

e Participacioén en la formulacién y seguimiento al logro de las metas de aprendizaje.

¢ Vigilancia a la asistencia de nifios y nifias a las actividades del aula.

e Participacioén en el Dia de Logros.

e Participacion en la ECE.

¢ Implementacion de instrumentos dinamizadores de la practica de valores.

e Asesoramiento para conducir sus reuniones.

Por otro lado, el acompafamiento de los formadores a los directivos de las instituciones educativas permitio fortalecer su
liderazgo pedagdgico, ademas apoyar en la conclusion o reajuste del Proyecto Educativo Institucional, garantizando la
incorporacion de las 4 actividades promovidas desde el proyecto para la mejora de los aprendizajes (Dia de logro, lectura
familiar, establecimiento de metas de aprendizaje, Bolsita viajera), las mismas que promueven la participacion activa de
todos los estamentos del CONEI, para el desarrollo de capacidades en los estudiantes.
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ANALISIS DEL
INTERMEDIO 2.2.

RESULTADO

Resultado intermedio 2.2. Docentes de IIEE mejoran su desempeiio pedagoégico en el area de Educacioén para el
Trabajo — EPT.

Al término del proyecto, los maestros y maestras del drea de Educacion para el trabajo, que han permanecido durante
los afios de intervencion del proyecto en instituciones educativas del ambito de atencion, han fortalecido sus
capacidades respecto al programa de emprendimiento para el desarrollo de capacidades emprendedoras de sus
estudiantes, alineados a los objetivos de desarrollo alternativo, a fin de que asuman conductas licitas.

La ejecucion de las visitas en el primer afo, permitié trabajar con los diferentes actores educativos, para apoyar en el
fortalecimiento de habilidades sociales de los estudiantes del nivel secundario, dado el contexto social en el cual se inicié
la intervencion, posterior a la erradicacion del cultivo de la coca.

Durante los siguientes afios, los docentes fortalecieron sus capacidades sobre emprendimiento y la elaboracion de ideas
de negocio, para poder asesorar a los estudiantes, en las mismas. De igual manera, lograron implementar los proyectos
productivos institucionales, los cuales estuvieron a su cargo. Ademas, los docentes de Educacion para el trabajo
realizaron el asesoramiento a los docentes de las demas areas, con la finalidad de emplear los proyectos productivos
como escenarios de aprendizaje, en las sesiones de aprendizaje.

A través de las estrategias de capacitacion, los docentes han fortalecido sus capacidades, respecto al enfoque de
emprendimientos y la metodologia de Escuela Activa, asi como, la elaboracién e implementaciéon de su Plan de
desarrollo profesional, les ha permitido autoevaluar su desempefo y ejecutar actividades con la finalidad de mejorar su
desempefio, asumiendo compromisos de mejora de manera responsable y voluntaria.
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IV. AVANCE PROGRAMATICO Y FINANCIERO.

ACTIVIDADES EJECUTADAS RESPECTO A LAS PLANIFICADAS

PLAN DE TRABAJO PROGRAMADO VS EJECUTADO

Objetivo 1: Consolidar la metodologia de la escuela activa en las escuelas qu| 166 0| 0|43 |30 (1] 1]-1]1[2] -409248 3
1.1 FORMACION EN SERVICIO 138 0|00 (10341 1]-1]1][2] -5000845 1
1.1.1. Formacion de Facilitadores 58 oo oo 224 (-1]1]0]0[0 34.409.59 1
1.1.2. Formacion de Docentes 80 0| 001|240 [0 [0 ]-1] 12/ -54d8dn 0
1.2. IMPLEMENTACION CON MATERIAL INPRESO DE COMUNICACION Y| 20 oo oo j0 1T {O0jOo]jO]0|0 322080 0
1.3. IMPLEMENTACION A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEEDUCAC| 8 oo A (200000000 87,618.90 2
Objetivo 2: Implementar estrategias para la sostenibilidad de la educacion de| 88 Tyo0 (1220112 -2]1]2 224,738.80 0
2.1 PARTICIPACION EFECTIVA DE LOS CONEIEN LA GESTION ESCOLAR 38 0|00 (o0 00O 0]0|1 33,480.30 0
2.2. PARTICIPACION EFECTIVA DE LOS PADRES Y MADRES DEFAMILIAT 21 oo o100 fojojojo|fo 440640 0
2.3.INPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO ENELN| 3 oo o 1jo 0000|211 153,638.96 1
2.4, ESTUDIANTES DE SECUNDARIA DEL VALLE DEL MONZON ASUMEN ] 1 000 jojo 0000|100 -467.00 -
25. COORDINACION PERMANENTE CON DIVERSQS ACTORES EDUCATIV T 0100 01|41 2[0]0]0 4249094 0
3. GESTION DEL PROYECTO 133 {10 (42|23 (3]2]1]1]<2 380,868.42 15
TOTAL| 1590 2| A2 4|4 h|2(H] 5|12 196,364.40 18

% AVANCE 0.025(0.018 | 0.018 | 0,022 0.019| 0.018)0.013] 0.02 | 0.023|0.0210.013 | 0.021 103 1.01

% AVANCE ACUMULADO 0.792|0.811|0.828 | 0.85 | 0.87 |0.8880.908 |0.528| 0.95 | 0.971)0.981|1.011 003 001
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V. PRINCIPALES PROBLEMAS Y SOLUCIONES DURANTE LA EJECUCION.

Los principales problemas afrontados durante la ejecucién del proyecto, y que se
evidencian desde el inicio del mismo en el 2014, podemos agruparlos en dos
niveles, los cuales se especifican en el cuadro, ademas de las soluciones dadas
frente a estos.

A NIVEL DE:

PROBLEMA

SOLUCION

Ejecucion de
actividades.

Poca voluntad politica de
autoridades educativas
para gestionar
disposiciones que faciliten
la permanencia de
maestros, maestras,
facilitadores, especialistas
y funcionarios de las
UGEL, durante la ejecucion
del proyecto.

Poca disposicion de los
especialistas y funcionarios
de las UGEL por participar
en las actividades del
proyecto, debido a que las
multiples funciones propias
de los cargos no les
permitia asumir un rol
protagonico en la ejecucion
del proyecto.

Esta situacion fue contrarrestada a través de
didlogos permanentes con las autoridades
educativas regionales; no se logrd concretar
ninguna disposicion regional para asegurar la
permanencia de dichos actores, debido a que
dichas autoridades y asesores legales se
muestran temerosos a salirse de las normas
vigentes y ser sancionados.

Se realizaron reuniones de coordinacién en
las que se socializaron los planes operativos
y a partir del cual ellos puedan identificar en
qué actividades participar dependiendo de la
disponibilidad de su tiempo. Se pudo lograr
que 02 integrantes de las UGEL de San
Martin y Ucayali, y 08 de la UGEL Leoncio
Prado — Huanuco, entre especialistas y
personal directivo, participen en las acciones
de monitoreo a instituciones y actores
educativos.

Logro de
resultado.

No se garantizé |Ia
presencia de los maestros
y maestras que iniciaron la
capacitacion en el 2014 y
participaron del proceso de
implementacién durante el
2015y 2016.

Poca voluntad politica de
autoridades educativas
regionales para
reestructurar el CAP de las
UGEL.

La Propuesta no fue
asumida en su totalidad,
por parte de los
especialistas de las UGEL

Se inicid el proceso de formacion de los
maestros y maestras que recién se
incorporaban al proyecto, a través de la
estrategia de acompafiamiento por parte de
los facilitadores, ademas se realizaron los
CIA, espacios en los cuales también se pudo
asesorar e intercambiar  experiencias
respecto a la implementacién de la
propuesta.

Se optd por tener reuniones periddicas de
informacién de los avances del proyecto para
que de esta manera estén informados y den
informacién pertinente de la propuesta que
se viene implementando.

Iniciar el proceso de formacion y socializaciéon
de la propuesta, respondiendo a las
actividades del proyecto de acuerdo al tiempo
y disponibilidad de cada uno de ellos.
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debido a la alta rotacion de
los mismos de un afio a
otro.
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