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DIPLOMADO EN MONITOREO Y EVALUACION DE PLANES, PROGRAMAS
Y PROYECTOS DE DESARROLLO

I. PLAN CURRICULAR
2. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
3. GUIA DOCENTE
4. GUIA DEL PARTICIPANTE
5. TALLER INTRODUCTORIO
5.1. SILABO
I. Taller Introductorio
5.2. PRESENTACIONES
I. PPT Taller Introductorio
2. PPT Teleconferencia
5.3. EVALUACION PRODUCTOS
I. Producto |_ Preguntas
2. Producto 2_ Analisis ML
3. Instrumento evaluacion alumnos-TI
6. TALLER DE INTEGRACION
6.1. SILABO
I. Silabo Taller de Integraciéon
6.2. PAUTAS
|. Pautas para equipo docente
7. MODULO DE COMPETENCIAS CLAVES EN MONITOREO Y EVALUACION
7.1. SILABO
I. Silabo - Competencias Claves
7.2. MANUAL
I. Manual de Autoaprendizaje - Competencias Claves
7.3. LECTURAS
Unidad |. Facilitaciéon de procesos de aprendizaje
I. Ruiz _Cbmo aprenden los adultos - Caracteristicas del pensamiento
2. Diaz _ Constructivismo y aprendizaje significativo
3. Diaz _ Cognicion situada y estrategias para el aprendizaje significativo
Unidad 2. Comunicacién y escucha activa
Landsberger_ Lectura_Escucha activa
Curso avanzado de Escucha activa
Echeverria Rafael, Ontologia del Lenguaje
Dilts-robert-coaching-herramientas
Marcuello Angel_Habilidades de comunicacién
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Unidad 3. Comportamiento guiado por principios y valores éticos
I. Marcuello Angel_Habilidades de comunicacion
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Principios éticos infancia

Principios éticos AAE

Principios éticos AAE

Guia para la conducta ética en evaluacion AES

Normas de conducta de la administracion publica internacional

Video: Kliksberg: Dilemas ético

Unidad 4. Valores democraticos, participativos y derechos humanos
. UNICEF 201 1_ Como disenar y gestionar evaluaciones

2. UNEG 2012 Integracién Derechos Humanos e Igualdad de género

3. IPEDEHP -KIOS Los derechos de la mujeres

4. Tabla derechos humanos
5

6

7

2
3
4.
5
6
7

Patton 2004. Evaluation Exchange ES
Patton 2004. Evaluations Exchange_ EN
. Jara _ Sistematizaciéon de experiencias investigacion y evaluacion _ 2012
Unidad 5. Liderazgo de equipos de monitoreo y evaluacién y trabajo en
equipo
I. La Quinta Disciplina_Cémo impulsar el aprendizaje - Peter Senge
2. La quinta disciplina _enlapractica_ Peter Senge
Unidad 6. Desarrollo profesional y del talento
|. 7-Pasos-para-ser-exitosos_Resumen-William-Ury2
2. Siete elementos de negociacion Harvard
3. Video: WilliamUry_ El camino del NO al SI_ES
Unidad 7. La negociacion en el monitoreo y evaluacion
I. Mejia y Jaramillo _ Formacion del talento humano
2. La quinta disciplina
3. Empresa Korn Ferry
4. Aplicativo en competencias ACME_V2.0
PRESENTACIONES
Tema |: Introduccién al médulo de competencias claves

l.

2. Tema 2: Etica en la practica M&E

3. Tema 3: Escucha activa

4. Tema 4: Negociaciéon

5. Tema 5: Aprendizaje significativo

6. Tema 6: Desarrollo profesional y autodesarrollo del talento

7. Matriz de Interrelacién de competencias clave con las Competencias Técnicas de
Monitoreo y Evaluacion

PAUTAS PARA LOS PRODUCTOS

I. Pautas para elaborar los productos |, 2y 3
INSTRUMENTOS DE EVALUACION

I. Lista de Chequeo Producto |_2 3
VIDEOS

. Tema |: Competencias

2. Tema 2: Escucha Activa

3. Tema 3: Liderazgo y Trabajo en equipo
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MODULO DE GESTION DE EVIDENCIAS
I.1. SILABO
I. Silabo - Gestién de Evidencias
1.2. MANUAL
I. Manual de Autoaprendizaje - Gestion de Evidencias
1.3. LECTURAS
Unidad 1. Uso de la evidencia
I. MEF_Directiva 003-2015/50 Ol
2. MEF_Orientaciones
3. CEPLAN_Plan bicentenario
4. MIDIS. Lineamientos
5. Kaufmann_Construyendo gobiernos efectivos

Unidad 2. Formulacion de preguntas para la bisqueda de evidencias
I. Cochrane Collaboration_ManualHagen-Zanker_How to
2. Hagen-Zanker_Making systematic reviews
Unidad 3. Bisqueda de evidencias
I. Cochrane Collaboration_Manual
Unidad 4. Seleccién y sintesis de la evidencia
I. Cochrane Collaboration_Manual
Unidad 5. Comunicacién de evidencias
I. Vasquez_Experiencias en TICs
Unidad 6. Herramientas innovadoras en el campo de la evidencia cientifica
I. Bennett_ The Knowledge translation toolkit
1.4. PRESENTACIONES

Momento Presencial |
Tema |: Clase | Evidencia

Tema 2: Clase 2 MarcoNormativo

Tema 3: Clase 3 ExperienciaMundial

Tema 4: Clase 4 Tipos y niveles

Tema 5: Clase 5 PICO

Tema 6: Clase 6 Gestion de informacion_multidisciplinaria
Tema 7: Clase 7 SMART

Tema 8: Clase 8 Revision Sistematicas

Tema 9: Clase 9 Etica
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Momento Presencial 2

Tema |: Clase . Policy brief

Tema 2: Clase 2.Comunicacion

Tema 3: Clase 3. Plan de difusion

Tema 4: Clase 4. Traduccion del Conocimiento
Tema 5: Clase 5. Policy brief y didlogos deliberativos
Tema 6: Clase 6. 3ie
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1.5. GUIAS DE TALLER

I. Trabajo grupal _ ldentificacion de evidencias
1.6. PAUTAS PARA LOS PRODUCTOS

I. Pautas para el producto |

2. Pautas para el producto 2
1.7. INSTRUMENTOS DE EVALUACION
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I. Lista de chequeo Producto |_2
1.8. VIDEOS
I. Tema |: Gestion de Evidencias - Herramientas
2. Tema 2: Gestion de Evidencias — Definiendo nuestras evaluaciones
3. Tema 3: Incidencia en Politicas Pablicas Parte |-Final
4

Tema 3: Incidencia en Politicas Publicas Parte 2-Final
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MODULO DE MONITOREO DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
DESARROLLO
1.1. SILABO

Silabo - Monitoreo

1.2. MANUAL

2.

Manual de Autoaprendizaje - Monitoreo

1.3. LECTURAS
SECCION |
Unidad |. Aspectos conceptuales y herramientas para el disefio del plan de
monitoreo y evaluacion (PM&E)
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30.
31

VLIR-2002-UOS_PCM_6-11
SILES&KMONDELO-10-29

DHARMA PMI -Gestion Costos
SILES &MONDELO 41-48
GIZ-2009- Capacity Works
USAID-2012-ADS 203

Caso USAID Learning Lab
PMBOK_Guide5th_Spanish pp47-62
FIDA2002 Guia para el SyE Secc 4

. FIDA Guia para el SyE Secc7

. CARE_ Plan M&E 2009

. USAID - PMP How To Note Final

. USAID_ PMP_Toolkit_Anexo | 106-135

. Py_Evaluations de USAID_Lista_chequeo_PlanM&E_V2
. Ortiz y Rivero_2007-Teoria del cambio

. USAID_TIPS Building a Results Framework

. VLIR 2002 12-28

. ILPES_2011_ML

. USAID PMP Toolkit 43-47

. NHS_TheGoodIndicatorsGuide

. GIZ 2007. Guia de monitoreo de impacto.pp 14-17
. INCAGRO_LB de proyectos. pp.16-28

. Ejemplo Ficha Técnica

. Lista_chequeo_DQA_ES

. Gestion de costos PMBOK

. PMI Dharma Proyectos_Gestion de proyectos

. Siles&Mondelo 80-90

. Siles &Mondelo 67-78

. VIDEO_Tutoriales _ Metodo de la Ruta Critica

PMP Toolkit 64-67
DHARMA-Plan de gestion de riesgos

Unidad 2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos para el
monitoreo
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VIDEO: Bases de la investigacion cualitativa
MARTINEZ-2008-Focus Groups-p371-383
FIDA-2002_ Guia SyM_Seccion 5-Anexo D
UNICEF-2012-cippec-p100al 08
Cuestionario INEI

VIDEOQ: Preguntas para Miguel Bosé
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7. Esquema para grupo focal mercado
8. Metodologia_de_la_Investigacion_Cap 9y 14
Unidad 3. Diseiio del proceso de recoleccion de datos para el monitoreo
I. INEI_Encuesta_Demografica_2012
2. Contraloria Chile_ Guia para muestras
3. Hernandez,Fernandez y Baptista Cap 8 y Cap |3
4. BM-CLAD-2009-GuiaTDR-M&E
5. MEF_TDR LB JUNTOS
SECCION 2
Unidad |. Recoleccion de los datos
I. Encuesta EXCEDESA
2. Informe de la Encuesta — EXCEDESA
3. UNICEF-2012-cippec-p100al08
4. HernandezFernandez y Baptista_Cap 14 _420-433
5. VIDEO: Tutorial Crear Bases de Datos
Unidad 2. Verificacion de la calidad de los datos
I. USAID_PMP_Toolkit_ 2014. pp56 -61
2. FIDA-2002-Seccion 6. pp3-22
Unidad 3. Procesamiento, anilisis y organizacion de la informacion
I. Tablas dinamicas en Excel
2. VIDEO: Tablas dinamicas en Excel
Unidad 4. Elaboracion de reportes de monitoreo
MORLAN-2008-comunicacion-no-verbal
DHARMA-MATRIZ COMUNICACIONES-EGPR_310_04
FIDA-2002-Seccion 6_pp 22-32
FIDA-2002-Seccion 8
FAO-2005- sistematizacion
. COSUDE-FOMEM-2008
1.4. PRESENTACIONES
I. Tema I: Plan de Monitoreo y Evaluacion
2. Tema 2: Elaboracién de reportes de monitoreo
1.5. GUIAS DE TALLER
Taller I_ Mapeo de actores
Taller 2_ secciones del plan
Taller 3__ Ficha de indicadores
Taller 4_Juego de roles
Taller 5_Matriz de formatos de reportes
Taller 6_ De las evidencias a las propuestas
1.6. PAUTAS PARA LOS PRODUCTOS
I. Pautas Producto | _PM&E
2. Pautas Producto 2_Reporte
3. Pautas Trabajo Grupal |_ Flujograma
4. Pautas Trabajo Grupal 2_DQA
1.7. INSTRUMENTOS DE EVALUACION
I. Control de Lectura |_2
2. Lista_chequeo_productos_|_2
1.8. VIDEOS
I. Monitoreo de PPP-Plan de monitoreo y evaluacién
2. Reportes de Monitoreo Final
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MODULO DE EVALUACION DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
DESARROLLO
I.1. SIiLABO
I. Silabo - Evaluacion
1.2. MANUAL
I. Manual de Autoaprendizaje - Evaluacion
1.3. LECTURAS
SECCION |
Unidad 1. Conceptos basicos sobre evaluacion.
Metod_Evaluacion CE
UNEG_ Integracion de derechos
Independent Evaluation Group_ WORLD BANK
La evaluacién de impacto en la practica_Gertler
A_Lineamientos_MIDIS
6. B_S.E. R.M. N° 192-2012-MIDIS
Unidad 2. Disefio de evaluaciones
LogicModel Kellog (2004)
ZIGLA Teoria de cambio
Teoria del Cambio Retolaza
La evaluacién de impacto en la practica_Banco Mundial
Evaluacion de impacto en la practica
Taylor Metodologia Cualitativo
INDES Propiedades y Construccion de Indicadores
Garcia_ Cuestionario_Instrumento
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Muestreo
10. FAO_ Realizacion de encuestas.
SECCION 2
Unidad |. Pautas para el desarrollo de la prueba piloto del cuestionario
|. Plan-Piloto-Maestro
Unidad 2. Proceso de recoleccion de la informacion
I. Metodologia de la investigacion hernandez sampieri Ol
2. CERCLAC Manual de aplicacién evaluacion
3. INCAP Manual de Operaciones Genérico para Recoleccion de Datos SP
Unidad 3. Proceso de recoleccion de la informacion
|.Metodologia de la investigacion-hernandez sampieri 0|
2. Atlas Ti_Guia
3.INE Metodologia para base de datos
Unidad 4. Categorizacion de la informacion e identificacion de hallazgos
significativos
|.Salvarey_Curso de Estadistica Basica
2.Hernandez_ Metodologia _investigacion
3.Taylor_Analyzing qualitative data
4.La Evaluacion de Impacto en la Practica_ Banco Mundial (2012)
Unidad 5. Preparacion y redaccion del informe de evaluacion
Escorcia_Manual para la investigacion
Guia de evaluacion de programas con perspectiva de género
Guia de evaluacion EuropeAid
Ejemplo.Informe final Construyendo Peru
GRADE - Guia practica para elaborar conclusiones
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6. Ejemplo Resumen de Evaluacién y Diseno de Conclusiones
7. GRADE - Guia practica para elaborar recomendaciones
8. APT - Metodologia Double-Smart para hacer Recomendaciones
9. BID_Leccionest+Aprendidas+| |-18-08

10. RedSIDA _ Lecciones Aprendidas

Unidad 6. ;Como evaluar el informe final de una evaluacién?
|.Bamberger_Evaluacion_en_un_Mundo_Real__vision_general
2.Faundez_Guia de evaluacion de programas género

SECCION 3

Unidad I. El plan de evaluacion (Silabo 2015)

I. Plan evaluaciones RM_044 2013MIDIS

2. Ejemplo de Plan de evaluaciones

3. Directrices_ PM&E_2010_Fondo Mundial_es

Unidad 1. ;C6mo elaborar términos de referencia para una evaluaciéon?

I. TDR EDEP 2010 - Patrimonio Arqueolégico

2. TDR Consultoria eval presupuesto publico

3. Guia elaboracion de TDR_CLAD

. PRESENTACIONES

Momento Presencial |
Tema |: Enfoques_caracteristicas_usos

. Tema 2: Ejemplo TdC y Evaluaciéon UPCH

I

2

3. Tema 3: Evaluacion Conceptos

4. Tema 4: 4. Evaluacion basada en TC

5. Tema 5: 5. Evaluacion de Impacto_Experiencia

Momento Presencial 2
Tema |: Enfoques_caracteristicas_usos

Tema 2: Parametros de Impacto

Tema 3: Experimentos Aleatorios

Tema 4: Experimentos Cuasi Experimentales

Tema 5: Técnicas en Evaluacion de Impacto

Tema 6: Introduccion a las técnicas en Evaluacion de Impacto
Tema 7: Experiencia Peruana

Tema 8: Matriz de Evaluacion

Tema 9: Andlisis cualitativo
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Momento Presencial 3
I. Tema |: Pautas para el Analisis de Informes Finales

. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

I. Test diagnostico |_draft

2. Lista de Chequeo Productos

3. Lista de Chequeo Disefo de Evaluacion
4. Valoracién TDR Evaluacion

. GUIAS DE TALLER

Taller |_CaracterizacionTaller 2_ secciones del plan
Taller 2_ Tdc_ Evaluacion

Taller 3_Variables e indicadores

Taller 4_Validez_rev instr

Taller Grupal 5_ Analisis critico

Taller Grupal 6_ Analisis informes
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7. Taller Grupal 7_Analisis conclusiones y recomendaciones
8. Taller Grupal 8_ Revision y mejora de TDR
1.7. PAUTAS PARA LA EXPOSICION DE PRODUCTO
I. Pautas exposicion producto |
1.8. VIDEOS
I. Robert Fischer Discusses Program Evaluation
2. Video Lecture 3_ Introduction to Randomized Control Trials
3. Video Lecture 5_Quasi-experimental methods for impact evaluations
4. Evaluacion desde el Sector Publico




